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Programa 10.5.3.14 Ramo 33 Fondo 3 Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)

Objetivo Estratégico
Disminuir la delincuencia, acciones contra el narcomenudeo y fortalecer el equipo e
infraestructura de seguridad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
6, 16

Estrategia

La construccion, mejoramiento o ampliacion de las instalaciones para la procuracién
e imparticion de justicia y de los centros de readaptacion social. El seguimiento y
evaluacion de programas.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
6.5, 16.1, 16.a
Lineas de Accidn

e Elaborar el diagnéstico del marco normativo aplicable, llevar a cabo las
acciones para su actualizacion con las distintas dependencias responsables.

¢ Elaborar el listado de las Localidades a intervenir en el programa.

e Ubicar |la Planta o predio.

o Estado actual

¢ Nivel de infraestructura actual (cuenta con drenaje, agua, luz)

e Sicuenta con drenaje y agua potable que edad de operacion tiene.

e Hacer el catalogo de conceptos con sus respectivos costos en el mercado.

e Tener planos de los proyectos a realizar.

e Tener conocimiento del terreno en que se va a hacer el proyecto (tener
cartografia del terreno)

« Promover convenios de colaboracion y acuerdos con la sociedad civil para la
operacion e implementacion del programa.

e Checar los recursos materiales en cada proyecto y financieros para que se
logra la meta al 100%.

Programa 10.5.3.15 Ramo 33 Fondo 3 Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

Objetivo Estratégico
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Fortalecimiento de infraestructura, saneamientc financiero y del sistema de
pensiones, proteccion civil y educacion publica.

foa)

A

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
11

Estrategia

Inversion de infraestructura fisica, asi como la adquisicién de bienes para el
equipamiento de las obras generadas o adquiridas, infraestructura hidroagricola y
hasta un 3% del costo del programa o proyecto para gastos indirectos. Saneamiento
financiero, preferentemente amortizacién de deuda publica.

Apoyo al saneamiento de pensiones.

Modernizacion de registros publicos de |la propiedad y del comercio locales; y
Modernizacién de los catastros.

Modernizacién de los sistemas de recaudacién locales.

Fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.
Sistemas de proteccion civil en las entidades federativas y el D.F.

Apoyo a la educacion publica.

Destinar fondos constituidos para apoyar proyectos de infraestructura concesionada
en donde se combinan recursos publicos y privados.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
11.a
Lineas de Accion

« Elaborar el diagnostico del marco normativo aplicable, llevar a cabo las
acciones para su actualizacion con las distintas dependencias responsables.

+ Elaborar el listado de las Localidades a intervenir en el programa.

« Ubicar la Planta o predio.

+ Estado actual.

« Nivel de infraestructura actual (cuenta con drenaje, agua, luz).

+ Sicuenta con drenaje y agua potable que edad de operacion tiene.

« Hacer el catalogo de conceptos con sus respectivos costos en el mercado.

+ Tener planos de los proyectos a realizar.

= Tener conocimiento del terreno en que se va a hacer el proyecto (tener
cartografia del terreno).

« Promover convenios de colaboracion y acuerdos con la sociedad civil para la
operacion e implementacion del programa.

« Checar los recursos materiales en cada proyecto y financieros para que se
logra la meta al 100%.
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10.5.4 Servicios publicos.

Los servicios publicos municipales ejercen un papel fundamental en la
administracion publica, hoy en dia la ciudadania cuestiona a las autoridades
municipales sobre los resultados en materia de servicios municipales. A los
ciudadanos les interesa que las acciones y esfuerzos que se emprendan se vean
reflejados en resultados tangibles, por esto las autoridades municipales deben
mostrar una actitud de servicio y ofrecer una respuesta eficiente a las demandas
publicas, en ellos se refleja el buen manejo de la administracion, por ello, la
Direccién de Servicios Pablicos abarca las siguientes areas:

Alumbrado publico.

Cabe mencionar que durante el inicio de la administracion se encontré con un gran
problema en el area de alumbrado publico estando en funcién un 30% del total de
las luminarias tanto en calles, avenidas y parques y jardines publicos.

Programa 10.5.4.1 ALUMBRADO PUBLICO EN ZONAS MARGINADAS
Objetivo estratégico

Disminuir los actos delictivos en diferentes zonas del municipio, ocasionados por
falta de alumbrado publico.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

7

Estrategia

Coordinarse con las diferentes autoridades auxiliares para conocer los puntos
donde mas se dan hechos delictivos en su comunidad.

Meta objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado
71.72.73.7b

Lineas de accidn

« Llevar a cabo un presupuesto de luminarias y cableado

« Uso de personal capacitado para llevar a cabo la operacion
« Mantenimientos preventivos y correctivos.

« Recuento de las luminarias que hay en el Municipio
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Programa 10.5.4.2 EMBELLECIMIENTO DE PLAZAS PUBLICAS
Objetivo estratégico

Embellecer las plazas publicas del historico municipic de Ayala con alumbrado
publico.

Objetivo de desarrollo sostenible Vinculado
7

Estrategia

Localizar las diferentes plazas publicas para dar los levantamientos
correspondientes.

Meta desarrollo sostenible Vinculado
71.72.7,3.7b

Lineas de accion
« Realizar el levantamiento de material requerido.
« Conocer las diferentes instancias de gobierno para la gestion de recursos.

Programa 10.5.4.3 COORDINACION C.F.E- E INSTANCIAS
GUBERNAMENTABLES

Objetivo estratégico

Mantener una coordinacion permanente con los diferentes niveles de gobierno de
las dependencias de los mismos fines que la coordinacién de alumbrado publico,
para la gestion y/o sume de esfuerzos para lograr las metas.

Objetivo desarrollo sostenible Vinculado

7

Estrategia

Conocer cuales son las instancias del gobierno federal, del gobierno del estado v
organismos descentralizados para instrumentar acciones de coordinaciéon que
permita la gestién de los recursos.

Meta objetivo desarrollo sostenible vinculado

71.72.73.7b

Lineas de accién
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¢ Revision del marco juridico

Realizar cenvenios de trabajo con la C.F.E

Revision de estructura de los diferentes niveles de gobierno

conocer y vincularse con los directivos y dependencias

Conocer y gestionar os programas y recursos

prever los recursos municipales para compartir responsabilidades
financieras

Programa 10.5.4.4 AMPLIACION DE REDES Y MEJORAMIENTO

Objetivo estratégico
Realizar registro y gestionar la ampliacién de redes, en las diferentes comunidades
ante los diferentes niveles de gobierno.

Objetivo de desarrollo sostenible Vinculado
7
Estrategia
En coordinacion con autoridades auxiliares para realizar la gestion y los cambios de
uso de suelo ante la direccién de desarrollo urbano.
Meta Objetive Desarrollo Sostenible Vinculade
71.72.73.7b
Lineas de accién
« Recibir y realizar el registro de las demandas
= Gestionar la elaboracion de los proyectos ejecutivos ante la direccion de
obras
« (Gestion de uso de suelo ante la direccién de desarrollo urbano
« Gestidn de recursos supervision y registro de la conclusién de la obra

Panteones.

Programa 10.5.4.5 LIMPIA DE PANTEONES
Objetivo Estratégico
Tener en buenas condiciones los panteones correspondientes al municipio.

Objetivo desarrollo Sostenible Vinculado

1"
Estrategia
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Trabajar en Coordinacion con las autoridades auxiliares la limpia y trabajos
requerides en los panteones.
Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado
11,7.11.a
Lineas de accion
e Trabajar en coordinacion con Salud Municipal para realizar la limpia y
descacharrizacion en panteones.
e Contar con el personal para la limpia.
« Recepcion de solicitudes para realizar la sepultura.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Programa 10.5.4.5 INFRAESTRUCTURA DE PANTEONES
Objetivo Estratégico

Mantener en buenas condiciones la infraestructura de los panteones
Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
9, 11

Estrategia

Realizar un catalogo de inmuebles con danos relevantes

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

891,94 111

Lineas de Accidn

Gestionar recursos para la rehabilitacion de la infraestructura,
* Llevar a cabo el catalogo.

« Realizar visitas a los diferentes panteones.

« Levantamiento de infraestructuras.

s Reunirse con el titular de servicios generales 6 veces por afio

Parques y jardines.

Programa 10.5.4.6 VIALIDADES PARQUES Y JARDINES

Objetivo Estratégico

Brindar un servicio constante y eficiente de limpia de espacios publicos y escuelas
Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

11, 15

Estrategia

Establecer un padrén con las autoridades auxiliares, directivos y comités
comunitarios.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
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11.4,11.7, 153,155

Lineas de accién
« Reuniones con autoridades auxiliares para la detecciéon de demandas.
e Envié de personal para la atencién de la demanda.
+ Registro de las solicitudes atendidas.

Servicio de limpia.

Programa 10.5.4.7 RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANO
Objetivo Estratégico

Hacer un diagnostico basico de la situacion actual del Municipio en cuanto al manejo
de la basura.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
1

Estrategia

Realizar reuniones en coordinaciéon con autoridades auxiliares sobre €l manejo de
los residuos contaminantes.
Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
11.6
Lineas de Accidn

e Realizar un cronograma de participacién ciudadana.

Conocer propuestas que mejoren la calidad del servicio.
« Realizar 2 reuniones por afio con autoridades auxiliares.

Programa 10.5.4.8 MANEJO Y CONTROL DE RESIDUOS SOLIDOS

Objetivo Estratégico

Recolectar, transportar, depositar y clasificar los residuos sdlidos.
Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

12

Estrategia

Obtencion de fondos para la sustentabilidad del programa.

Meta Objetivo desarrollo Sostenible Vinculado

12.5
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Lineas de Accidn
o Difusion de las disposiciones en relacion a residuos solidos v su separacion
en Organicos € inorganicos.
« Recoleccion y separacion de residuos sélidos para depositarlos en un centro
de transferencia.
e Realizar convenios con empresas recicladoras.

10.6.5 Planeacion.

La planeacién del desarrollo municipal, es una actividad de racionalidad
administrativa, encaminada a prever y adaptar arménicamente las actividades
economicas con las necesidades basicas de la comunidad, como son, entre otras:

— Educacion.

-~ Salud.

— Asistencia social.

- Vivienda.

- Servicios publicos.

— Mejoramiento de las comunidades Rurales.

A través de la planeacion el Ayuntamiento podra mejorar sus sistemas de trabajo y
aplicar con mayor eficacia los recursos financieros que los Gobiernos Federales y
Estatales transfieren para el desarrollo de proyectos productivos y de beneficio
social.

El propésito principal de la planeacion del desarrollo municipal es orientar la
actividad econémica para obtener el maximo beneficio social y tiene como objetivos
los siguientes:

— Prever las acciones y recursos necesarios para el desarrollo econdmico y
social del municipio.

— Programar las acciones del gobierno municipal estableciende un orden de
prioridades.

— Procurar un desarrollo urbano equilibrado de los centros de poblacion que
forman parte del municipio. Promover la participacién y conservacion del
medio ambiente.

-~ Promover el desarrollo arménico de la comunidad municipal.
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Por lo anterior se hacen necesarias estrechas y permanentes acciones de
vinculacion con las diferentes areas de la administracion municipal, asi como el
establecimiento de procesos claros de participacion institucional para poder de
manera cierta impactar de manera positiva en el desarrollo integral del municipio.

PARTICIPACION SOCIAL Y EL COPLADEMUN

El Historico municipio de Ayala, cuenta con una poblacion proyectada para el 2030
de 100,341 segun el COESPO Morelos, donde por su tradicién histdrica es de los
mas importantes y destacando en el Estado de Morelos, siendo el 2° mas extenso
del Estado teniendo una gran biodiversidad geografica y natural; ademas de ser &l
7° municipio mas debido a su trascendencia Zapatista, se producen muchas
variedades agricolas, ganaderas y acuicolas; seguida por la Industrial ya que cuenta
con un Parque Industrial que lo conforman varias empresas nacionales y extranjeras
generando una gran fuente de empleos, entre otras actividades importantes.

Por ello, el Historico municipio de Ayala, esta obligado a fomentar el desarrollo a
través de la ciudadania y los sectores que lo representan, para ello se crea por Ley;
el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) que es un
espacio de expresion, andlisis, discusion y de concertacion de acciones con la
sociedad civil interesada en realizadas por las

Programa 10.5.5.1 Instalacién y Seguimiento del COPLADEMUN.
Objetivo Estratégico

Fomentar & incluir la participacién ciudadana en la decision y seguimiento de la
Planeacion para el Desarrollo Municipal.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
1
Estrategia

Instalacion y seguimiento de los Comités y Consejos de Participacion Social y del
COPLADEMUN.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
1a
Lineas de Accidn

« Instalar los Comités y Consejos previstos en la Ley.

« Promover la elaboracion de los Reglamentos de los Comités y Consejos.

e Dar seguimiento a los acuerdos en el seno de los Consejos y Comités
integrando las actas correspondientes.
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« |Instalar el COPLADEMUN, incluyendo la participacion ciudadana con voz y
voto de los civiles, especialistas en materia de seguridad publica y toda la
ciudadania capaz de fomentar el desarrollo del Histérico municipio de Ayala.

« Presentar al seno del COPLADEMOR, los proyectos ejecutivos y las lineas
de accidn a seguir en materia de obra publica y desarrollo municipal, para su
ejecucion y seguimiento.

« Presentarlas propuestas y, en su caso, aprobar las obras priorizadas de cada
una de las comunidades del Histérico municipio de Ayala.

e Sesionar periodicamente por lo menos 3 veces al afio para llevar un control
y seguimiento de las obras y proyectos del Histérico municipio de Ayala.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Programa 10.5.5.2 Participacién y consulta ciudadana.
Objetivo Estratégico

Consultar a los ciudadanos de Ayala, para la recepcion de necesidades del
Municipio, tomado en cuenta a todes los sectores de la poblacién, preservando el
principio de equidad e igualdad, propiciando la cooperacion entre ciudadanos y
autoridades.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
10
Estrategia

A través de la participacion de los titulares de las diferentes Unidades
Administrativas, realizar foros, encuestas, reuniones con las Autoridades Auxiliares,
Comisariados Ejidales, representantes de grupos sociales, lideres y ciudadanos,
sistematizando, analizando y registrando las demandas para la inclusiéon en el Plan
Municipal de Desarrollo para que con base a los recursos disponibles,
participaciones Federales, Estatales y recaudacion municipal, se atiendan aquellas
necesidades que la Ley establece como obligacidén y se prioricen las de mayor
beneficio y urgencia en su atencion en el seno del COPLADEMUN.

Lineas de Accion:

e Establecer calendario de foros, reuniones y aplicacion de encuestas.

« Realizacion de la consulta registrando en actas las demandas ciudadanas.

e Incorporar las demandas ciudadanas en el Plan Municipal de Desarrollo.

o Disefiar las acciones a desarrollar en atencién a las demandas en los
Programas Presupuestarios.
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Programa 10.5.5.3 Plan Municipal de Desarrollo

Objetivo Estratégico

Capacitar, conducir la fermulacién, la elaboracién e instrumentacién, del Plan
Municipal de Desarrollo, en congruencia con los Planes de Desarrollo del Estado y
la Federacién, orientando sobre su obligatoriedad juridica y operativa, haciendo las
adecuaciones necesarias cuando las condiciones del municipio mejoren de manera
continua.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
10
Estrategia

Establecer comunicacion con las instancias del Gobierno del Estado para vincular
los ejes rectores de la administracion municipal para la armonizacion de los
programas, participacion en la estructuracién del gobierno municipal y vinculacién
con las diferentes Unidades Administrativas para el andlisis de los marcos
normativos y establecimiento de los programas y/o proyectos a implementar en el
municipio, previendo los recursos disponibles para su aplicacién y ejecucion.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
10.5, 10.6

Lineas de Accidn

« Mantener la comunicacion con Planeacion Estatal.

¢ Participar en la estructuracion del gobierno municipal.

« Consensuar el establecimiento de los ejes rectores y estratégicos.

+« Comunicacion, asesoria y asistencia personal para la elaboracion de los
Programas por Unidad Administrativa.

« Vinculacién operativa de los programas y proyectos del Plan Municipal de
Desarrollo con los Programas Presupuestarios, y los recursas disponibles.

« Someter a aprobacion del cabildo.

« Remitir en su caso, los Planes Municipales de Desarrollo al Congreso del
Estado, para su examen y opinidn.

« Dar seguimiento a la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo.

Programa 10.5.5.4 Programas Presupuestarios.
Objetivo Estratégico

Capacitar y coordinar la elaboracion de los Programas Presupuestarios, dandole el
seguimiento a través de la evaluacion y cumplimiento de sus objetivos y metas.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
8
Estrategia

Capacitar a los responsables de las Unidades Administrativas de la Administracion
Municipal, para la elaboracion de los Programas Presupuestarios, manteniendo la
comunicacion con la Tesoreria Municipal para la congruencia con el Presupuesto
de Egresos y el Plan Municipal de Desarrollo.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
8.3

Lineas Acciones

Recibir la capacitacion de parte del IDEFOMM.

Capacitar a los responsables de las Unidades Administrativas.

Asesorar y asistir en la elaboracién de los Programa Presupuestarios.

Integrar el Programa Presupuestario, vinculado con el Plan Municipal y

Presupuesto de Egresos.

« Remitir los Programas Presupuestarios al Congreso del Estado, para su
examen y opinion.

« Disefo del formato de informe de actividades realizadas.

¢ Analisis comparativo de metas y logros de los Programas y los Proyectos con
los informes.

¢ Evaluacion del logro de objetivos y metas.

* @ 9 @

Programa 10.5.5.5 Seguimiento e Informe de Gobierno Municipal.
Objetivo Estratégico

Dar seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas de los objetivos
planteados en los Programas Presupuestarios en concordancia al Plan Municipal
de Desarrollo 2019-2021.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
17
Estrategia

Establecer formato para la elaboracién de informes de actividades desarrolladas
para la evaluaciéon de las metas alcanzadas mensualmente, estableciendo las
acciones para las desviaciones o incumplimiento, sistematizando la informacion
para la elaboracién del Informe Anual de Labores.
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Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
17.9

Lineas de Accion

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

« Diseno estratégico del formato de Informe Mensual.

e Registro de las metas de los objetivos estratégicos.

s Analisis de las metas alcanzadas de manera mensual Programadas en el
Programa Presupuestario en congruencia con el Plan Municipal de
Desarrollo.

e Andlisis de las desviaciones a las metas programadas y acciones para su
correccion.

e Enviar el informe a los poderes del estado de Morelos.

e Publicar el informe en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado y Gaceta
Oficial.

Programa 10.5.5.6 Planeacién Para El Desarrollo.
Objetivo Estratégico

Coordinar y organizar un sistema de planeacion democratica del desarrollo
municipal, que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural
del municipio, a través del fomento de la participacion de los diferentes sectores de
la poblacién. (Conformacion de los diferentes Consejos y Comités de participacion
social) respetando y fomentado los principios de igualdad y equidad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
17
Estrategia

En coordinacion con el COPLADEMUN, se impulsara la creacion de diferentes
Comités y/o Consejos de acuerdo al marco juridico de las Unidades Administrativas
que lo establecen, con la finalidad de impulsar la participacion ciudadana.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
17.12
Lineas de Accion

* Analisis del Marco Juridico de las Unidades Administrativas.
e Promocion de la constitucion de los Comités y/o Consejos de Participacion
Social.
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« Establecimiento del calendario de sesiones.
o Dar seguimiento a los acuerdos de las sesiones en las actas respectivas.
Impulsar la participacion ciudadana a traves de los Consejos y/o Comites.

Programa 10.5.5.7 Evaluacién De Programas, Metas Y El Desempefio Del
Gobierno Municipal.

Objetivo Estratégico

Revisar y actualizar constantemente los programas y metas estratégicos del
municipic que permitan una orientacion de las Politicas Publicas Municipales.
Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado

16

Estrategia

Vincular con los entes federales y estatales para que de manera coordinada se
alcancen las metas municipales.

Meta Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
16.3

Lineas de Accidn

+ Vincular con las dependencias.

e Analizar las metas y Politicas Pdblicas Municipales. Realizar las
Evaluaciones.

= Rendir informe.

10.5.6 Tesoreria.

La Tesoreria Municipal esta considerada como la dependencia con mayor jerarguia
dentro de las demas unidades administrativas ya que se encarga de la
administracion financiera y ftributaria de la Hacienda Publica del Municipio, por tal
razon, su relevante importancia. Igualmente, la Tesoreria Municipal ha sido creada
para organizar y vigilar las actividades de programacién, presupuesto, control,
seguimiento y evaluacion del gasto publico, asi como para autorizar las ordenes de
pago en términas de la Ley del presupuesto, contabilidad y gasto publico del Estado
de Morelos y demas disposiciones legales de aplicacion Federal, Estatal y

www, ayala.gob.mx AYALA, MORELOS C.P, 62700 TEL:(735)308 2388 p4gina | 213
“TRABAJANDO POR NUESTRA TIERRA"




Pagina 16

TERCERA SECCION 21 de octubre de 2020

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL
HISTORICO MUNICIPIO DE AYALA, MORELOS

Municipal. Asi mismo esta dependencia tiene la obligacion de elaborar una politica
hacendaria y de racionalidad en el manejo de los recursos publicos para que estos
sean aplicados en todas las areas de la Administracion Publica Municipal de manera
equitativa y asi coadyuvar al logro de los objetivos establecidos para cada una de
las dependencias, incluyendo la oportuna y transparente aplicacion de los recursos
financieros de naturaleza Federal en programas especificos. Generalmente el
Tesorero es nombrado por el Ayuntamiento a propuesta del Presidente Municipal:
Es indiscutible que para que el municipio ejecute sus funciones requiere de
autonomia financiera, pues esta ha sido la inquietud de quienes a través del tiempo
se han preocupado por buscar un mayor margen de maniobra de los municipios a
fin de enfrentar con éxito sus responsabilidades ante la ciudadania

La tesoreria municipal de este gobierno 2019-2021, es un area comprometida
en cumplir las leyes, reglamentos y disposiciones generales establecidas, asi mismo
cuenta con personal capacitado y eficiente en la prestacion del servicio publico y
todo lo referente al registro y control de los recursos financieros del Municipio. Tiene
como objetivo principal coordinar el adecuado manejo de los recursos econdmicos,
con eficiencia y transparencia apegandose a las reglas de operacion y cumplimiento
de la Ley de Ingresos y presupuesto de Egresos del gjercicio fiscal.

El desarrollo de las actividades de la tesoreria municipal, se basa en el
conjunto de guias, métodas y procedimientos técnicos que se deben aplicar, para
verificar el cumplimiento de la normatividad, determinando el grado de eficiencia y
economia con que se utilizan los recursos humanos, técnicos, materiales vy
financieros, evaluando el logro de sus objetivos programados y promoviendo
acciones para mejorar su desempefio.

Se presenta una vision en su conjunto, siendo claro su objetivo en el
cumplimiento de sus atribuciones, politicas y de procedimientos, ademas del control,
supervision y el gjercicio puntual de las actividades.

De una revisién a la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de Ayala,
Morelos, respecto al estatus de deuda publica y pasivos heredados por anteriores
administraciones. En libros contables Se recibe una deuda que asciende a mas de
147 millones, misma que se encuentra distribuida de la siguiente manera:

1.- Empréstitos con Instituciones financieras (Bansi, Banobras) mismos que se
encuentran pagaderos a 20 afos.

2- Retenciones de Impuesto sobre la renta a trabajadores y no pagados al Sistema
de Administracién Tributaria (SAT).

3.-Prestaciones a Trabajadores de la administracion 2016-2018, entre salarios,
aguinaldos, vacaciones, y demas prestaciones a Trabajadores de Confianza,
Palicias, Sindicatos, Comisariades, Ayudantes etc,
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4.- Adeudos con |la Comision Federal de Electricidad, por el tema de alumbrado
publico.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

5.- Adeudos a proveedores.

6.- Montos correspondientes a laudos laborales y resoluciones de indole judicial, y/o
administrativa.

Programa 10.5.6.1 Unidades transparentes

Objetivo estratégico

Coordinar y controlar los recursos de Tesoreria a fin de asegurar un adecuado
manejo y registro de las operaciones de los fondos que se administran.

Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

16

Estrategia.

Coordinar y controlar los recursos con los que cuenta el ayuntamiento.
Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

16.6

Lineas de accion

« Llevar adecuado manejo y regisiro de las operaciones de los diferentes
fondos que se administran.

« Llevar el control de los pagos de proveedores.

« Tener el calculo y pago oportuno de nominas.

« Entregar documentacién en el tiempo especificado a las autoridades
competentes.

=« Cumplir con las obligaciones que esta sujeto el H. ayuntamiento.

Programa 10.5.6.2 Recaudacion de ingresos.

Objetivo estratégico

Seguimiento de la recaudacion de las dependencias generadoras de impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos.

Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

16

Estrategia.
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Organizar, dirigir, aplicar y dar seguimiento en términos de la legislacion fiscal, el
procedimiento administrativo de ejecucion

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.
16.6

Lineas de accion

« Efectuar la recaudacion de cobro de impuestos.
« Presentar diariamente un estado general de caja.
e Realizar visitas de notificacion.

« Aplicar correctamente |a ley de ingresos.

« Actualizar padrones de contribuyentes.

Programa 10.5.6.3 Control de los recursos publicos.

Objetivo estratégico

Administrar de forma transparente, honrada, eficaz y eficiente los recursos con gue
cuenta el ayuntamiento.

Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

16
Estrategia.

Ser un departamento lider que rinda cuentas claras a las autoridades Municipales
competentes.

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.
16.6

Lineas de accioén

« Realizar la facturacion al dia de los diversos gastos para el funcionamiento
del H. Ayuntamiento de Ayala, Morelos.

¢ Todos los departamentos deberan comprobar los recursos proporcionados.

= Generar una buena comunicacién con los las diversas areas del
Ayuntamiento.

« Tener la autorizacion previa del Presidente Municipal, para la entrega de
recursos a la ciudadania y a alguna otra area o departamento.

Programa 10.5.6.4 Disminucién de la deuda pubica y pasivos recibidos por
administraciones pasadas.
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Obijetivo Estratégico

Disminuir el monto de la deuda publica y pasivos heredados por anteriores
administraciones.

Vigilar que se logren las metas programadas de captacion de ingresos.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
8
Estrategias

Mediante el ejercicio del gasto publico con apego a criterios de austeridad vy
racionalidad, asi como el aumento en la recaudacién de los ingresos.

Lineas de Accidn.

« Organizar campafias de descuentos por pronto pago, asi como la
regularizacion del padron de contribuyentes, otorgando facilidades en los
rezagos.

« Pactar convenios que sean convenientes al Municipio, con los principios de
transparencia establecidos, ante proveedores o instituciones de gobierno
para la disminucion de la deuda publica.

Programa 10.5.6.5 Administrar la operacién y funcionamiento de los servicios
catastrales, vigilando que disminuya la cartera vencida.

Objetivo Estratégico
Actualizar el padron catastral, digitalizando los expedientes.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
8

Estrategia
Proponer la actualizacion de la Ley de Catastro y su Reglamento. Contar con un
catastro multifinalitario.

Lineas de Accion.
« Actualizar el Sistema de Informacién Geografica.
« Proporcionar informacion catastral a las areas del Gobierno
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Programa 10.5.6.6 Ejercer el gasto publico con apego a criterios de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestal, asi como realizar oportunamente,

Objetivo Estratégico
Verificar que el ejercicio del gasto publico se realice con sustento en el Presupuesto
Anual de Egresos.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
8

Estrategia
Mediante el presupuesto por programas en base a resultados.

Lineas de Acciodn
« Organizar y llevar la contabilidad del gobierno municipal y las estadisticas
financieras.
e Proporcionar oportunamente informacién contable de los estados financieros
hasta el nivel de cuenta y subcuenta.

10.5.7 Unidad de transparencia.

En la actualidad se cuenta con registros de respuesta correcta y en tiempo a las
peticiones de la ciudadania en cuanto a informacién publica del Municipio de Ayala
se refiere durante la administraciéon anterior, En los temas de Transparencia y
publicacién de informacion se observa un estatus bajo del 60% de avance, esto
debido a problemas come la creacién de la nueva plataforma y sus remodelaciones,
entre otros.

Esta unidad se propone garantizar a los ciudadanos el derecho de acceso a la
informacion publica del Municipio de Ayala, mediante las solicitudes de acceso a
dicha informacion, de manera veridica y completa. Asi como Realizar la carga de
informacion publica del municipio de Ayala en la plataforma de transparencia
puntualmente rindiendo el mes anterior durante los primeros 10 dias de cada mes,
asi mismo lograr un avance referente a lo que se encuentra actualmente con un
70% de transparencia durante el primer afie, un 85% durante el segundo y un 100%
de publicacion de informacion durante el dltimo ano de la administracion.
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Programa 10.5.7.1 Programa de Capacitacion.

Objetivo Estratégico
Capacitar de manera adecuada a los sujetos obligados a cerca de sus obligaciones
de transparencia.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
16

Estrategia
Promover 2 capacitaciones por afio, durante el primer y segundo cuatrimestre.

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.
16.5, 16.7

Lineas de accidén

« |mpartir capacitaciones por parte de la Unidad de Transparencia de Ayala.
e Solicitar el espacio para dichas capacitaciones.
« Convocar a todo sujeto obligado con obligaciones de transparencia.

Programa 10.5.7.2 Transparencia para todos los ciudadanos.

Objetivo Estratégico

Capacitar de manera adecuada a los sujetos obligados a cerca de como publicar su
informacion en las plataformas de transparencia.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado

8,16

Estrategia

Promover 2 capacitaciones por afio, durante el primer y segundo cuatrimestre.
Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

8.1,8.3,16.6, 16.b

Lineas de accién
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¢ Solicitar las capacitaciones necesarias al Instituto Morelense de Informacién
Publica y Estadistica.
+ Solicitar el espacio para dichas capacitaciones.
=« Convocar a todo sujeto obligado con obligaciones de transparencia.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Programa 10.5.7.3 Cultura de Transparencia.

Objetivo Estratégico
Promover una cultura de acceso a la informaciéon publica en la ciudadania del
municipio de Ayala.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
4

Estrategia
Visitar escuelas de nivel medio y superior para exponer la importancia de los temas
de transparencia.

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.
43 47 4.a

Lineas de acciodn

» Solicitar autorizacion a las escuelas para la visita mediante un oficio.

+« Preparar presentaciones y material de proyeccion que se utilizaran para
exXponer.
« Impartir la exposiciéon de Transparencia a los alumnos.

Programa 10.5.7.4 Transparencia y puntualidad en los Ayalenses.

Objetivo Estratégico
Responder puntualmente, veridicamente y de manera correcta a cada solicitud de
informacion publica del Municipio de Ayala requerida por la ciudadania.

Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado
10

Estrategia
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Solicitar en tiempo y forma la informacion requerida por el ciudadano al area
correspondiente y canalizarla para responder en tanto se haga llegar a la oficina de
la Unidad de Transparencia.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible Vinculado.

10.2,10.3, 10.5
Lineas de accion
« Elaboracién de oficio solicitando informacion requerida para el area
correspondiente.
e Elaborar y enviar oficio de respuesta incluyendo informacién requerida por el
ciudadano.
+ Disefio e impresion de la publicidad necesaria.
« Colocacion de la publicidad en los espacios publicos del Municipio de Ayala.

10.5.8 Administracion.

Para que un municipio pueda cumplir con sus obligaciones de brindar los servicios
gue sus ciudadanos les solicitan, es necesario contar con una estructura
organizacional que tenga las diferentes areas requeridas para dar cumplimiento a
los requerimientos, es por ello que para el buen funcionamiente del municipio se
cuenta con la direcciéon de administracion.

Es compromiso de esta Administracion, dar servicios de calidad y cumplir con las
metas previstas en este Plan, por lo que es indispensable dotar de los recursos
materiales y técnicos para el adecuado desempefio, por lo que se implementara un
programa de mejora continua, en este sentido se dara especial atencion al
suministro de los materiales, refacciones, reparaciones, combustibles, servicio
meédico y medicamentos al personal, garantizando los derechos laborales.

Programa 10.5.81 ADQUISICIONES DE VEHICULOS PARA EL
AYUNTAMIENTO

Objetivo Estratégico

Contar con medios de transporte en el ayuntamiento para el desempefio de las
funciones y obligaciones del personal, para cumplir con los requerimientos de
servicios para los ciudadanos del municipio de Ayala, Morelos.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
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8 17

Estrategia

Realizar un diagndstico y justificacion de los requerimientos de vehiculos en el
ayuntamiento municipal.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

83,171

Lineas de Accion

Hacer el diagnéstico y justificacion de los requerimientos de vehiculos.
Solicitar las cotizaciones correspondientes a los proveedores.

seleccionar la mejor cotizacién, realizar la requisicién y enviar para su
autorizacion al area correspondiente.

Recibir la autorizacion correspondiente, asi como la documentacion
necesaria para el alta del vehiculo en el patrimonia del municipio.

Programa 10.5.8.2 ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS
Objetivo Estratégico

Administrar los recursos eficientemente para garantizar el suministro de energia
eléctrica, agua, y comunicaciones electronicas a las instalaciones que saon
propiedad del municipio para su correcto funcionamiento.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

78

Estrategia
Designar en conjunto con el cabildo municipal los edificios designados para el uso

del municipio, a los cuales se les dotara de agua, servicios de internet y
comunicaciones y teléfono.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
7.1,83
Lineas de Accion

+« Hacer un padrén de los edificios del ayuntamiento por tipo de servicio que
necesitan como: Agua, teléfono, energia eléclrica, internet.

« Desarrollar un control que contenga la informacion del consumo por edificio
y tipo de servicios.

¢ solicitar mensualmente los recibos de los servicios por cada edificio para
identificar las incrementos o decrementos de los montos para establecer
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sefialamientos y acciones para bajar los consumos mayores por tipo de
servicio y edificio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2019 - 2021

Programa 10.5.8.3 SUMINISTRO Y CONTROL DE COMBUSTIBLES
Objetivo Estratégico

Tener un consumo responsable de combustible en los vehiculos del ayuntamiento,
para desarrollar sus funciones y actividades propias referentes a sus areas, asi
como de vehiculos particulares cuando se encuentren en alguna comisién
autorizada por el ayuntamiento.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

12

Estrategia

Implementar los vales de combustibles y proceso de rembolso de facturas de
combustible, con la autorizacion de la direccion de administracién donde se senale
la fecha, lugar, motivo de trabajo o comision, tipo de vehiculo, especificando el
monto en litros o cantidad, distancia a recorrer.

Meta objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
12.¢c
Lineas de Accidn

« Hacer convenios con las empresas prestadoras de servicios de vales de
combustible y/o con estaciones de servicio de combustible,

o Informar a los usuarios los requisitos para solicitar los vales de gasolina o
proceso para solicitar el pago de las facturas de combustible
correspondientes para su rembolso.

e Desarrollar un control que contenga la informacion del consumo por tipo de
vehiculo del ayuntamiento vy particulares, para hacer un analisis mensual de
consumo de combustible para identificar posibles abusos y desvios en los
montos y cantidades de combustible.

Programa 10.5.8.4 GESTION DE PROVEEDORES
Objetivo Estratégico

Tener Proveedores que cumplan con los requisitos establecidos por el ayuntamiento
para la compra de materiales y equipo.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

17

Estrategia
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Negociar con los proveedores las mejores condiciones comerciales para la compra
de materiales y equipos.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

17.1

Lineas de Accidn

+ Hacer convenios y/o contrates con los proveedores.

e Informar a los proveedores las necesidades de compras del ayuntamiento
para negociar precios y descuentos de materiales y equipos.

+ |Informar a los proveedores de los requisitos de facturaciéon por las compras
de materiales y equipos.

Programa 10.5.8.5 SUPERVISION DE PROGRAMAS INTERNOS DE LA
DIRECCION DE ADMINISTRACION

Objetivo Estratégico

Supervisar y hacer evaluaciones de las areas que integran la direccion de
Administracion, para conocer el desemperio actual y comparar contra las metas
establecidas.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

17

Estrategia

Hacer revisiones continuas de los programas operativos de cada area que
conforma la direccion de administracion para verificar el cumplimiento de las metas.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

Lineas de Accidn

« Analizar los avances y logros reales, comparar contra las metas establecidas
para identificar las desviaciones y tomar acciones correctivas.

« Verificar que se estén prestando de forma eficiente los servicios generales a
edificios, equipos, parque vehicular, proporcionados por la direccién de
administracion y en su caso tomar acciones correctivas para mejorar |a
prestacion de los servicios.

« Supervisar y vigilar los servicios de logistica prestados por la direccion de
administracion.

+ Vigilarel cumplimiento de las obligaciones y derechos laborales del personal
que labora en el ayuntamiento.
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Programa 10.5.8.6 ADQUISICIONES DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA EL
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

Objetivo Estratégico

Contar con mobiliario y equipo en el ayuntamiento para el desempefic de las
funciones y obligaciones del personal, para cumplir con los requerimientos de
servicios para los ciudadanos del municipio de Ayala, Morelos.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado

8

Estrategia

Realizar un diagnéstico del mobiliario y equipo para identificar los que se
encuentren en mal estado.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
8.2
Lineas de Accién

« Hacer el diagnostico y justificacion de los requerimientos de mobiliario y
equipo.

e Solicitar las cotizaciones correspondientes a los proveedores, seleccionar la
mejor cotizacién, realizar la requisicion y enviar para su autorizacion al area
correspondiente.

e Recibir la autorizacion correspondiente, asi como la documentacion
necesaria para el alta del mobiliario y/o equipo en el patrimonio del municipio.

Programa 10.5.8.7 SELECCION, CONTRATACION Y CONTROL DE PERSONAL
DEL AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

Objetivo Estratégico

Seleccionar, contratar y controlar al personal que integran las diferentes areas del
ayuntamiento municipal, para su correcto funcionamiento en la administracion
publica municipal.

Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
8
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Estrategia

Realizar entrevista a los candidatos para conocer sus habilidades y competencias
laborales para su contratacién de acuerdo a su perfil.

Meta Objetivo Desarrollo Sostenible Vinculado
8.5
Lineas de Accion

e Hacer entrevistas a candidatos para conocer sus habilidades y
competencias.

e Elaborar un expediente con toda la informacién requerida para su
contratacion.

e Realizar el proceso de contratacion cuando el candidato cumple con todos
los requisitos.

e Hacer un registro de las incidencias laborales del personal, atencién de la
incidencia laboral de acuerdo al reglamento interno y a la ley de
responsabilidades de los servidores publicos.
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11. EJES TRANSVERSALES.

EJE TRANSVERSAL
CERO CORRUPCION, CERO IMPUNIDAD

La corrupcién y la impunidad san dos factores que predominan, los cuales impiden
el crecimiento del Municipio, es por ello que es importante terminar con ellos de
manera definitiva, es importante tener una sociedad informada sobre los recursos
econdmicos destinados a las corporaciones de seguridad publica y de sus derechos
en materia de justicia penal para combatir la impunidad y lograr que cumpla con sus
funciones de imparticién de justicia.

Actualmente uno de los principales problemas que aquejan a la ciudadania
es la extorcién por lo tanto terminar con ella es un gran reto, pues toma diversas
formas que no siempre son faciles de combatir.
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EJE TRANSVERSAL
PERSPECTIVA DE GENERO

Los distintos instrumentos normativos de la agenda de igualdad entre mujeres y
hombres han sefalado de manera sistematica la necesidad de transversalizar el
enfoque de género en los marcos programaticos de politica publica. Ya que esta via
garantiza que el actuar del estado se rija bajo los principios de igualdad, no
discriminacién, equidad y paridad, y por tanto se atienda de manera diferenciada a
mujeres y hombres, eliminando asi las desigualdades estructurales por motivos de
género. Dentro de los marcos programaticos, el de mayor impacto por su ubicacion
en la jerarquia de instrumentos de politica publica en el Municipio, y dentro del es el
Plan Municipal de Desarrollo, pues alli se determinan las lineas generales de las
politicas publicas de una administracion.

Bajo la estrategia transversal de la perspectiva de genero, el PNUD
contenpla la necesidad de realizar medidas especiales temporales orientadas a
garantizar los derechos de las mujeres y evitar que la condicion de género sea
causa de desigualdad, exclusion o discriminacion. Resalta ademas que la
transversalizacion, como estrategia de institucionalizacién, sea la ruta trazada para
lograr la igualdad entre mujeres y hombres, pues como objetivo define: “fomentar
un proceso de cambio profundo que comience al interior de las instituciones de
gobierno”. A pesar de ello, hay elementos que deben fortalecerse y son indicios de
que todavia debemos transitar lentamente hacia la garantia de la igualdad, pues si
bien de manera abstracta se destaca la importancia de la institucionalizacion.
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12. INDICADORES ESTRATEGICOS Y METAS.

Namero | Nombre del | Método de calculo Sentido
indicador

1 Tasa de | Tasa de crecimiento real del PIB | Ascendente
crecimiento del
Producto
Interno Bruto

2 indice de Desarrollo | Relacion de cuatro | Ascendente
Humano componentes: esperanza de vida

al nacer, promedio de arios de
estudio de la poblacion de 25 y
mas afos de edad, tasa de
alfabetizacion adulta e ingreso
per capita mensual.

3 Indice de | Relacién de 88 indicadores | Ascendente
Competitividad agrupados en  subsectores
(derecho, medio ambiente,
sociedad, macroeconomia,

sistema politico, mercada de
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factores, precursores, Gobierno,
relaciones e innovacién y
sofisticacién de los sectores
econémicos)

4 indice de Pobreza | Poblacion con tres o mas | Descendente
Extrema carencias y que, ademas, se
encuentra por debajo de la linea
de bienestar minimo / Poblacién
total

EJE RECTOR 1. PAZ Y SEGURIDAD EN AYALA.

Nombre del | Método de calculo Linea Metas del | Sentido
indicador base ayuntamien
to

2019 2021 | 2030
Incidencia Numero de delitos de | 653 515 | 25.0 | Descendent
Delictiva robo con  violencia, e

lesiones dolosas,
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extorsion, secuestro,
violacién y homicidio en
t1 / Numero de los
delitos de robo con
violencia, lesiones
dolosas, extorsian,
secuestro, violacién vy
homicidio en 10 - 1 x 100
Indice de | Valor del indice de
Percepcion de | percepcion de seguridad
Seguridad en t1 / Valor del indice
de percepcion de | 30.0 60.0 | 90.0 | Ascendente
seguridad en t0 -1x100
Cultura por la | (Nomero de denuncias
Denuncia ciudadanas andnimas
Anoénima en t1 / Nimero de|45.0 65.0 | 100 Ascendente
denuncias ciudadanas
andénimas en 10) -1*100
Reincidencia Numero de reincidentes
delictiva / Numera de la poblacién | 23.0 154 | 10.0 | Descendent
penitenciaria) *100 e
Disminucion de | (numero de delitos de
delitos en las |las 15 comunidades con
quince alto indice delictivo en
Comunidades t1)/ (namero de delitos 40.0 | 20.0 | Descendent
con alto de las 15 comunidades | 482 e
indice delictivo | con alto indice delictivo
en t0)-1*100
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EJE RECTOR 2. GOBIERNO Y CIUDADANIA.

Namero del | Método de calculo Linea Metas del | Sentido
indicador base Ayuntamiento

2019 2021 | 2030

indice  de | (Numero de veces que
Corrupcion se sobornd en 35
servicios publicos /| 56.7 236 |00 Descendente
Ndamero total de veces | (2017)
que se utilizaron los 35
servicios publicos) *

100
Ingresos por | ((Ingresos por | Aun no
Esfuerzo esfuerzo recaudatorio | se tiene Ascendente

Recaudatorio | 2024/ Ingresos por | datos.
esfuerzo recaudatorio

2019)*(1/6)1)*100
Indice de | Relacion de tres
Nueva componentes: avance
Gestion del PbR, 50.0 70.0 |90.0 Ascendente
Publica para | SED y Transparencia.

Resultados

Razoén de | (Gasto corriente /| Aun no

Gasto Presupuesto de | se tiene

Corriente del | egresos total) *100 datos. Sostenido
Ejecutivo

Municipal

indice de | Viviendas
Titulacién de | Tituladas/Total de | 28.7 52.0 100.0 | Ascendente
Viviendas viviendas
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esfuerzo recaudatorio

2012)"(1/6)1)*100

Ingresos por | ((Ingresos por | Aun no
Esfuerzo esfuerzo recaudatorio | se tiene Ascendente
Recaudatorio | 2018/ Ingresos por | datos.

EJE RECTOR 3. DESARROLLO HUMANO

SUSTENTABLE, PARA LOS

AYALENSES.
Numero del | Método de calculo | Linea base | Metas del | Sentido
indicador Ayuntamiento
2019 2021 | 2030
Indice de | Relacion de cuatro
Desarrollo componentes:
Humano esperanza de vida
al nacer, promedio
de afios de estudio | 48.3 55.0 |68.0 Ascendente
de la poblacion de
25 y mas anocs de
edad, tasa de
alfabetizacion
adulta e ingreso
per
Carencia (Poblacion con
por acceso a | carencia por
acceso a los|5.92 4.1 2.7 Descendente
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los servicios | servicios basicos
basicos de la vivienda /
Poblacién)
Carencia (Poblacién con
por acceso a | carencia por | 19.50 8.4 0.0 Descendente
la acceso a la
alimentacion | alimentacion/
Poblacion total) *
100
Rezago Poblacién de 15
Educativo afos y mas que no
sabe leer ni escribir | 18.6 150 |10.0 Descendente
y/o que no ha
iniciado o concluido
su educacion
primaria 0
secundaria /
Paoblacion total
Cobertura (Matricula total /| Se esta
Educacion Poblacién de 19 a | llevando a
Superior 23 afios) * cabo la Ascendente
100 primera
universidad.
Carencia (Poblacion con
por acceso a | carencia por
los servicios | acceso a los | 60.5 450 |23.5 Descendente
de salud servicios de salud /
Poblacion total) *
100
Tasa de | Numero de
mortalidad defunciones de [ 11 8.1 6.0 Descendente
infantil menores de un
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afio, por cada
1,000 nacidos
vivaos esperados
Sin Numero de
cobertura personas no | 48.5 430 |315 Descendente
del Seguro | afiliadas al seguro
Popular popular / Namero
de personas sin
seguridad  social
*100
Sobrepeso y | Nifios menores de
obesidad en | 5 afnos con | 8.9
nifios sobrepesos y (2012) 6.3 5.0 Descendente
menores de | obesidad / Total de
5 afios nifos menores de 5
anos
Sobrepeso y | Nifios entre 5y 11
obesidad de | afios con | 30.8
ninos entre | sobrepesos y | (2012) 20.0 15.5 Descendente
5y 11 afios | obesidad / Total de
nifios entre 5y 11
anos
Activacion Nifios entre 10y 14
fisica de |afios que no
nifios entre | realizan alguna | 25.4 17.0 10.0 Descendente
10y 14 afos | actividad fisica /
total de nifios entre
10y 14 afios
Acceso  a | Numero de
agua personas sin| 11.13 7.8 3.0 Descendente
potable acceso a servicios
de agua potable
Tratamiento | Acumulado Sin  datos
de  aguas | tratado/Agua exactos. Ascendente
residuales residual
colectada*100
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Indice de | Poblacion con tres

Pobreza 0 mas carencias y
Extrema que, ademas, se |5.92 41 2.7 Descendente
encuentra par
debajo de la linea
de bienestar
minimo / Paoblacion
total
Carencia (Poblacién con
por calidad y | carencia por
espacios de | calidad de 62.3 45.0 30.0 Descendente
lavivienda. |espacios de la
vivienda /
Peblaciéon total) *
100
Qcupacion | Numero de
en personas 52 8.0 11.0 Ascendente
actividades | ocupadas en

culturales actividades
culturales / Numero
de personas
ocupadas

*100

Evolucién % de la poblacion
delindice de | que tiene una
percepcién | percepcion positiva
positiva sobre la valoracién
sobre la |y apropiacion del | 65.8 75.0 | 850 Ascendente
valoracién vy | patrimonio en 11 /
apropiaciéon | % de la poblacion

del que tiene una
patrimonio percepcion positiva
cultural sobre la valoracion
material e |y apropiacion del
inmaterial patrimonio en t0 -
del 1x100

Estado. (mediante

(Encuesta) | encuesta)
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EJE RECTOR 4. CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y PROGRESO

PARA LOS AYALENSES.
Namero del | Método de calculo Linea | Metas del | Sentido
indicador base Ayuntamiento
2019 2021 | 2030
Derrama Numero de cuartos
econémica por | existentes*Numero
turismo de personas
promedio por
estancia*niumero de | 38.8 402 ([50.0 Ascendente
cuartos por
noche*porcentaje de
ocupacién  hotelera
promedio*gasto diario
promedio por persona
Tasa de | [(Valor del Producto
variacién del | Interno Bruto en el
Producto afo t / Valor del|2.07 24 3.0 Ascendente
Interno Bruto Producto Interno
Bruto en el afio t-1)-
1]*100
Tasa de | (Numero de
Generacién de | trabajadores
Empleo asegurados al IMSS / | 39.8 42 43.5 | Ascendente
Formal Poblacion

Econémicamente
Activa Ocupada
Asalariada) * 100
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Indice de | Relacion de 88

Competitividad | indicadores
agrupados en
subsectores

(derecho, medio | 20.4 327 50.0 | Ascendente
ambiente, sociedad,
macroeconamia,
sistema politico,
mercado de factores,
precursores,
Gobiemo, relaciones
e innovacién y
sofisticacion de los

sectores econémicos)
[Tasa de | ((Desocupados
empleo abiertos + Ocupados
precario con ingresos hasta a
un salario minimo + | 19.6 14.3 10.5 | Descendente
Ocupados sin
remuneracion) /
Poblacion
Econdmicamente

Activa)) * 100

Tasa de | ((valor de la

variacion del | produccién en el afo

valor de la|n+6/valor de la|23 29 3.3 Ascendente
produccién produccién en el afio

primaria n)1)*100

Tasa de | ((valor de la

variacion del | produccién en el afo

valor de la | n+6/valor de la|3.2 45 55 Ascendente
produccién produccién en el afo

secundaria n)1)*100

Tasa de | ((valor de la

variacion  del | produccién en el afo
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valor de la|n+6/valor de la|1.1 2.1 3.0
produccién produccién en el afio
terciaria n)1)*100

EJE RECTOR 5: AYALA SUSTENTABLE, MODERNO Y TRASNPARENTE
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Namero Método de calculo | Linea base | Metas del | Sentido
del Ayuntamiento
indicador 2019 2021 [ 2030
Cobertura No. de postes con
de alumbrado publice | 45 65 Q0 Ascendente
alumbrado | funcicnal / No. total
publico en | de postes
el
Municipio.
Generacion | (Toneladas
de adecuadamente
Residuos manejadas X 100) /| 1.1 kg/hab | 0.556 | 0.55 Ascendente
Sdlidos Toneladas kg/ hab
Urbanos generadas
per capita.
Cobertura No. de kms. de
de carreteras
kilometros | pavimentadas en |65 75 87 Ascendente
en buen | buen estado en t1 /
estadoenla | No. total kms. de
red carreteras * 100
carretera
indice de [ SHCP
Nueva
Gestién 85.0 93.0 100 Ascendente
Publica
para
Resultados.
Indice de | Relaciéon de tres|Los datos
Nueva componentes:; se  estan
Gestidn avance del PbR, recaudando Ascendente
Publica SED y | por area de
para Transparencia. planeacion.
Resultados
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+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacién Nacional.

e Ley estatal de planeacion.

+ Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos.

e Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos.

« Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.

e Reglamento Interno de la Administracién Municipal.

¢ Bando de Policia y Gobierno del Histarico Municipio de Ayala, Morelos.

+ Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024.

¢ Plan Estatal de Desarrollo 2019- 2024.

+ Plan Municipal de Desarrollo 2016 — 2018.

« Censo nacional de poblacion 2015 INEGI.

» Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

« Monografia del Histdrico Municipio de Ayala, Ayala.gob. mx

« Matriz de marco légico MML

e Matriz indicadores de resultados MIR

* Presupuesto en base a resultades PBR

Instituto de Fortalecimiento Municipal, IDEFOMM. INTEGRARON. ING. OSCAR
HUGO BARRERA SALGADO, Director de Planeacion. Coordinador general del
COPLADEMUN ING. EDGAR ULISES GARCIA TORRES, Coordinader Operativo
del COPLADEMUN. PROFRA. LUZ MARIA GARCIA GALARCE.
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Al margen superior izquierdo una toponimia que
dice: Ayuntamiento 2019-2021.- Cuernavaca. Un
logotipo que dice: Juntos Haremos Cuernavaca.

FRANCISCO ANTONIO VILLALOBOS ADAN,
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE
CUERNAVACA, MORELOS, A SUS HABITANTES
SABED:

QUE EL AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA,
MORELOS, EN EL EJERCICIO DE LAS
ATRIBUCIONES QUE LE CONFIEREN LOS
ARTICULOS LOS ARTICULOS 115, FRACCION il
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 114 BIS,
FRACCIONES IV y VIl, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
MORELOS; 38, FRACCION Il Y 41, FRACCIONES |
Y XXXIX DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE MORELOS.

CONSIDERANDO

Que el articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, establece que es
facultad del municipio organizar su régimen interior,
asi como su organizacion politica y administrativa; que
el municipio de Cuernavaca esta investido de
personalidad juridica y cuenta con patrimonio propio el
cual administrara conforme a las leyes respectivas,
tiene a su cargo funciones de acuerdo al ambito de su
competencia, asi como la facultad para expedir todas
las disposiciones de caracter administrativo de
observancia general tal y como lo establece el articulo
38, fraccién lll, de la Ley Organica Municipal del
Estado de Morelos; que dentro de sus fines esta la de
garantizar la gobernabilidad de municipio, el orden, la
seguridad y la salud de las personas; de igual forma el
citado articulo constitucional, otorga a los Municipios la
potestad de regular con autonomia todos aquellos
aspectos especificos de la vida municipal en el &mbito
de sus competencias, lo cual les permite adoptar una
variedad de formas adecuadas para regular su vida
interna, tanto en lo referente a su organizacion
administrativa como sus competencias
constitucionales exclusivas.

Que de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 115, fraccién 1l de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 114 bis de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Morelos: 123 de la Ley Organica Municipal del Estado
Morelos, asi como, el Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021, se establece que uno de los objetivos del
Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, se encuentra
el de brindar y mejorar los servicios publicos, en
especifico referente al orden y cuidado del medio
ambiente de Cuernavaca, al incrementar la calidad de
vida de los habitantes del municipio, mejorar la
infraestructura con que se cuenta y mediante el uso de
innovaciones tecnoldgicas que permitan, a través de
practicas mas eficientes y sustentables, optimizar la
calidad del agua, el sistema de alumbrado publico, la
operacion y mantenimiento de las redes hidraulicas y
la recoleccion, depdsito y reciclado de los residuos
sélidos para su aprovechamiento, entre otros, es decir;
el Ayuntamiento debe privilegiar y ponderar el interés
colectivo y publico sobre el interés particular.

Debemos precisar que el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal de este afio 2020 fue
de 1,404 millones de pesos, destinAndose 810
millones de pesos al pago de la némina de los mas de
4,600 trabajadores que tiene el Ayuntamiento,
respecto de los cuales, 1242 son trabajadores
jubilados y pensionados, lo que representa 201
millones de pesos al afio; y 3358 son trabajadores en
activo, destindndose a pagar 609 millones de pesos a
los mismos, aunado a lo anterior, esta autoridad
municipal debe cumplir de forma ineludible con la
obligacion de pago de los créditos y empréstitos
adquiridos en administraciones pasadas, destinando
151 millones de pesos aproximados al afio al pago de
la deuda publica contraida en administraciones
pasadas, precisando que en mes de enero del 2019 la
deuda pulblica se registr6 en $437°393,929.02
(Cuatrocientos treinta y siete millones, trescientos
noventa y tres mil novecientos veintinueve pesos
02/100 M.N.) respecto de la cual, se paga por
concepto de intereses y pago de suerte principal la
cantidad de 9.5 millones de pesos mensuales,
sefialando que al cierre del mes de agosto de 2020 se
adeuda la cantidad de $323'193,101.88 (Trescientos
veintitrés millones ciento noventa y tres mil ciento un
pesos 88/100 M.N.), aunado a lo anterior, se deben
destinar 393 millones de pesos al gasto corriente
destinado al pago de impuestos, sentencias judiciales,
combustibles, materiales, papeleria, pagos de
seguridad social, herramientas, equipamiento, entre
otros, por lo que, bastara sumar todas estas cantidad y
nos arroja un disponible de 50 millones de pesos al
aflo para invertirse en obra publica, tales como,
pavimentacion de una calle, remozamiento de
espacios publicos, reparaciones menores, y aun asi,
destinar alguna cantidad para atender emergencias o
contingencias como deslaves, derrumbes o apoyos a
la comunidad como sucedi6 en este afio con la
pandemia causada por el virus SARS-CoV2 (Covid-
19).

Es importante resaltar que desde el inicio de
este ejercicio fiscal 2020, en cumplimiento a diversa
sentencia de fecha 24 de octubre del afio 2019,
dictada por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, en los autos de la Accion de
Inconstitucionalidad numero 47/2019, a través de la
cual en su parte medular se declaré la
inconstitucionalidad de los articulos 119 a 125 de la
Ley General de Hacienda Municipal del Estado de
Morelos, los cuales consideraban el cobro del
impuesto adicional a favor de todos los Municipios de
esta Entidad Federativa, considerado como ingreso
propio de libre disposicion, circunstancia legal que
trajo como consecuencia que este Ayuntamiento de
Cuernavaca, Morelos, dejara de percibir por el cobro
de dicho impuesto la cantidad aproximada de 160
millones de pesos, los cuales evidentemente se
pudieron haber destinado a la mejora y pagos
derivados de la prestacion de servicios publicos o en
su caso a cumplir con las obligaciones derivadas de la
deuda publica.
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De igual forma, existen otras obligaciones de
pago que laceran las finanzas de esta Administracion
Municipal de Cuernavaca, Morelos, derivadas de
juicios en materia civil, administrativa y laboral
iniciados, contestados y  sentenciados en
administraciones pasadas, respecto de los cuales se
continlan implementando las acciones y recursos
legales que la legislacion prevé con la finalidad de
intentar liberar a esta Administracién Municipal de
obligaciones de pago adquiridas en otras
administraciones, 0 en su caso, buscar las mejores
condiciones de pago y temporalidad, los cuales en
suma, se pueden contabilizar en 500 millones de
pesos en sentencias dictados en contra de los
intereses de esta Administracion Municipal, resaltando
gue de ese universo de juicios existen requerimientos
inmediatos de pago por la cantidad de 200 millones de
pesos aproximadamente, es decir, tendran que ser
pagaderos en fechas cercanas de forma ineludible.

La dificil situacién econémica del Ayuntamiento
de Cuernavaca, Morelos, se acrecent6 por la epidemia
causada por el virus SARS-CoV2 (Covid-19), toda vez
qgue al igual que muchos paises se implementaron
politicas para quedarse en casa o cuarentenas asi
como la suspension de actividades no esenciales, lo
cual afecté la economia mundial al no generar
ingresos por las actividades industriales, comerciales,
turisticas, entre otras; en el caso de nuestro Pais, se
suma la caida en su precio de la mezcla mexicana de
petréleo, tal como lo confirm6 Petréleos Mexicanos
(Pemex), la cual cay6 a valores negativos por primera
vez en la historia debido al desplome en la demanda
causado por la pandemia de coronavirus. Al mismo
tiempo, en el mes de marzo, el avance global del ddlar
en medio de la crisis por el coronavirus y los muy
bajos precios del petréleo ejercieron presion a la
moneda mexicana, es decir, el peso mexicano registro
su primer cierre sobre 24 unidades por délar, siendo
factor los bajos precios del petroleo lo que ha
debilitado a la moneda mexicana, ante las dudas que
representan para la operatividad de Petréleos
Mexicanos (Pemex) y el temor a que pierda el grado
de inversion.

Este Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, no
ha estado exento de los efectos de la recesion
economica global, dado que al haberse decretado la
suspension de todas las actividades econémicas, asi
como el resguardo domiciliario en casa de las
personas, se detuvo toda actividad industrial,
comercial o de servicios con lo cual se han dejado de
percibir al cierre del mes de agosto del 2020 la
cantdad de 102 MILLONES DE PESOS
aproximadamente, considerados en la Ley de Ingresos
para el presente ejercicio fiscal, lo que afecta
directamente en la correcta y eficaz prestacién de los
servicios publicos municipales, que sumado a la falta
de ingresos propios descritos con anterioridad, a la
fecha se tiene un déficit de 262 MILLONES DE
PESOS, (sumando el impuesto adicional), lo que
afecta directamente en la correcta y eficaz prestacion
de los servicios publicos municipales.

Debemos reconocer, que la pandemia del virus
SARS-CoV2 (Covid-19), nos ha dejado grandes
ensefianzas, principalmente que se puede brindar
servicios de calidad con menos personal, que se
puede reducir la burocracia administrativa para
eficientar la atencion y pronta respuesta de los
tramites que realizamos como ente publico, que
podemos generar grandes ahorros en el gasto
corriente al cuidar y aprovechar al maximo el material,
combustibles y energia eléctrica para desarrollar
nuestras actividades, que debemos ponderar el
beneficio colectivo sobre el individual partiendo de la
premisa de ser méas eficientes, buscando generar
importantes ahorros en la partida de gasto corriente
CUyoS recursos seran reasignados al gasto de
inversién, maxime que la obligacién primordial de este
Ayuntamiento consiste en otorgar servicios publicos de
calidad a los habitantes.

Que resulta necesario, retomar el espiritu y
principio Constitucional de la funcién de este
Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, relativo a la
prestacion de servicios publicos de calidad en favor de
todos los ciudadanos, bajo una 6ptica de priorizar los
derechos de la colectividad sobre los particulares, de
mejorar la calidad de vida de las personas, garantizar
mejor infraestructura que conlleve mejores carreteras,
mayor alumbrado publico, parque y jardines, entre
otros. Reiterando que la pandemia que vivimos y la
crisis financiera nos ha ensefiado que podemos hacer
MAs con menos y por tanto, obliga a tomar decisiones
en cuanto a ser una Administracion Municipal que
lucho por sanear las finanzas publicas y brindar
servicios de calidad, o ser pasivos y seguir destinando
cantidades minimas al beneficio de los méas de 370 mil
habitantes de esta ciudad, o seguir destinando
grandes cantidades al pago de la némina y deudas
pubicas heredadas. Resaltando que se ha reducido al
minimo los gastos en las distintas partidas del
presupuesto de egresos y generado ahorros, sin
embargo, esto no ha sido suficiente para brindar
mejores servicios, por lo que tendremos que
ajustarnos a los procedimientos legales establecidos
para realizar una reingenieria en la estructura e
implementar nuevos mecanismos Yy  procesos
administrativos que nos obligue a ser mas eficientes
con menos gasto, es decir seguir destinando 50
millones de pesos al rubor de obra publica en
beneficio directo de la poblacion de esta ciudad
capital, o seguir destinando 800 millones al pago de la
némina de los trabajadores de este Ayuntamiento de
Cuernavaca, Morelos.

Que el articulo 1 de la Ley de Disciplina
Financiera establece entre otras cosas, que los
Municipios administraran sus recursos con base en los
principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
control y rendicion de cuentas; por otra parte, el
articulo 15 de la citada Ley Federal, instituye lo
siguiente:
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“Articulo 15.- En caso de que durante el
ejercicio fiscal disminuyan los ingresos previstos en la
Ley de Ingresos, el Ejecutivo de la Entidad Federativa,
por conducto de la secretaria de finanzas o su
equivalente, a efecto de cumplir con el principio de
sostenibilidad del Balance presupuestario y del
Balance presupuestario de recursos disponibles,
debera aplicar ajustes al Presupuesto de Egresos en
los rubros de gasto en el siguiente orden:

|. Gastos de comunicacioén social;

Il. Gasto corriente que no constituya un subsidio
entregado directamente a la poblacién, en términos de
lo dispuesto por el articulo 13, fraccion VIl de la
presente Ley, y

Il Gasto en servicios personales,
prioritariamente las erogaciones por concepto de
Percepciones extraordinarias.

En caso de que los ajustes anteriores no sean
suficientes para compensar la disminucion de
ingresos, podran realizarse ajustes en otros conceptos
de gasto, siempre y cuando se procure no afectar los
programas sociales.”

En atencion a lo establecido en el articulo que
antecede, el Ayuntamiento de Cuernavaca ha dado
debido cumplimiento en orden de prelacion a la
obligacion contenida en el mismo; es decir, debido a la
disminucién de ingresos para el presente ejercicio
fiscal 2020, en el mes de junio del afio en curso, se
llevd a cabo un recorte presupuestal en el rubro de
comunicacién social, disminuyéndose un aproximado
de dos millones cuatrocientos mil pesos, los cuales se
redireccionaron para el pago de némina, sin embargo,
dicha reduccidén no fue suficiente; por lo que nos vimos
en la necesidad de reducir el gasto corriente, esto es,
se suprimieron los rubros de compras consolidadas de
papeleria, adquisicion de bienes muebles, gasolina y
actividades artisticas y culturales, dando cumplimiento
con ello a lo establecido en la fraccion Il del citado
articulo. Una vez que se llevo a cabo la disminucion
presupuestal en los rubros de gastos de comunicacion
y gasto corriente, el area de contabilidad realizé un
estudio detallado de los pasivos a cumplir,
concluyendo que no era suficiente el ajuste realizado,
por lo que se procedid6 a disminuir los gastos de
servicios personales y se tomo la decisién de eliminar
el fondo revolvente, con la finalidad de generar el
mayor ahorro posible y redireccionar todos los rubros
antes citados para el cumplimiento de programas
sociales, servicios municipales y pago de némina.

Que no obstante haber llevado a cabo los
ajustes presupuestales establecidos en las fracciones
[, 'y Il del articulo 15 de la Ley de Disciplina
Financiera, no han sido suficientes para sanear las
finanzas del municipio, o que nos obliga a evaluar,
atender y actuar bajo los principios establecidos en el
ambito de las finanzas publicas con la finalidad de
generar una mejora continua dentro de la
Administracion Municipal a través de una reestructura
gue permita sanear las finanzas y al mismo tiempo
otorgar servicios publicos de calidad a la ciudadania,
estableciendo acciones que ayuden a la mejor
utilizacién del gasto publico sin dejar de atender las
obligaciones y las metas planteadas por esta
Administracion, reduciendo de manera objetiva el
gasto que representa la ndmina actual.

Aunado a lo anterior, el Ayuntamiento de
Cuernavaca se encuentra obligado a realizar un
balance presupuestario sostenible, tal y como lo
dispone el articulo 18 de la Ley de Disciplina
Financiera, el cual en su fraccion IV, mandata realizar
un estudio actuarial de las pensiones de sus
trabajadores, articulo que a la letra establece:

“Articulo 18.- Las iniciativas de las Leyes de
Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos
de los Municipios se deberan elaborar conforme a lo
establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y las normas
gue emita el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, con base en objetivos, parametros
cuantificables e indicadores del desempefio; deberan
ser congruentes con los planes estatales y
municipales de desarrollo y los programas derivados
de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos
anuales, estrategias y metas.

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de
Egresos de los Municipios deberan ser congruentes
con los Criterios Generales de Politica Econémica y
las estimaciones de las participaciones 'y
Transferencias federales etiquetadas que se incluyan
no deberan exceder a las previstas en la iniciativa de
la Ley de Ingresos de la Federacion y en el proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi
como aquellas transferencias de la Entidad Federativa
correspondiente.

Los Municipios, en adicién a lo previsto en los
parrafos anteriores, deberan incluir en las iniciativas
de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos:

l....

IV. Un estudio actuarial de las pensiones de sus
trabajadores, el cual como minimo debera actualizarse
cada cuatro afios. El estudio debera incluir la
poblacién  afiliada, la edad promedio, Ilas
caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley
aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi
como el periodo de suficiencia y el balance actuarial
en valor presente.

Las proyecciones y resultados a que se refieren
las fracciones | y lll, respectivamente, comprenderan
s6lo un afio para el caso de los Municipios con una
poblacion menor a 200,000 habitantes, de acuerdo
con el dltimo censo o conteo de poblacion que
publique el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia. Dichos Municipios contaran con el apoyo
técnico de la secretaria de finanzas o su equivalente
del Estado para cumplir lo previsto en este articulo.”
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El estudio actuarial referido, tiene como objetivo
principal reconocer los pasivos laborables; por lo tanto,
el Ayuntamiento solicit6 un estudio actuarial del
sistema actual de pensiones y prestaciones laborales
a largo plazo, dentro del cual refiere que al afio 2018,
existia una ndmina mensual del 71% de personal
activo y 29% de personal inactivo, entendiéndose en
este supuesto a los jubilados, pensionados e invalidez;
concluyendo que de los resultados obtenidos con el
analisis de la situacion que imperaba al 2018, del
sistema de pensiones, indican que la demanda de
éstos se incrementara a una tasa promedio del 12%
anual durante los proximos 5 afios y del 10% anual en
el quinquenio subsecuente, esto es, que para el afio
2020 se considera un incremento de 24% de personal
pensionado; por lo que se espera una presion
financiera importante en el mediano plazo; y a largo
plazo el Ayuntamiento requerirA de recursos
adicionales para cubrir su gasto.

El escenario econ6mico que presenta
actualmente el municipio de Cuernavaca, hace
obligatorio replantear el proceso de planificacion de los
recursos humanos con que se cuenta para llevar a
cabo las actividades inherentes a su Administracion,
es decir, identificar que rubros o areas pueden
funcionar con el minimo de recursos humanos y que a
la vez su funcidon se lleve a cabo dentro de los
principios de eficiencia, eficacia y profesionalismo,
cumpliendo cabalmente con la mision establecida por
esta Administracion, misma que se enfoca en ser
eficiente y cercana a la gente; esto es, al llevar a cabo
el analisis y replanteamiento del esquema de némina
con el que actualmente se cuenta, se deben favorecer
aquéllas areas que realmente requieran el mayor
ndmero de personal para cumplir con la obligacion de
los servicios publicos municipales, asi como
determinar bajo un estudio minucioso las plazas que
puedan ser suprimidas sin afectar el buen
funcionamiento de la Administracién Publica Municipal;
lo anterior sin descuidar los objetivos planteados en el
Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, que citan
entre otras cosas, modernizar la Administracion
Municipal, mejorar la calidad de los servicios publicos
y reestructurar la Administracibn Municipal para
hacerla mas eficiente, flexible y rapida, por lo que
resulta necesario replantear el funcionamiento de las
areas administrativas que integran el municipio, con la
finalidad de generar el mayor ahorro posible y al
mismo tiempo evaluar su desempefio, suprimiendo
aquéllos departamentos, oficinas y plazas de
confianza, de base, sindicales y/o administrativas no
indispensables 'y quedando Unicamente las
estrictamente necesarias con personal capacitado que
cumpla los perfiles requeridos para el encargo y
cuenten con un destacado desempefio en sus labores
cotidianas, ejerzan su labor con eficiencia,
responsabilidad, ética, confiabilidad, honestidad,
colaboracién y discrecion; aquéllos trabajadores que
han desempefiado su labor diaria con profesionalismo,
dedicacion, aptitud y actitud de servicio; por lo tanto es
urgente llevar a cabo una reestructura organica de la
presente Administracién dentro de la cual solo habr
cabida para aquéllos servidores publicos que de
manera individual y en su conjunto, asumen una
verdadera cultura ética y de servicio a la sociedad,
tomando en cuenta las posibilidades del erario.

No pasa desapercibido para esta
Administraciéon, la importancia de los recursos
humanos para el logro de los objetivos y fines del
Municipio; por ello es importante planear, organizar y
desarrollar un esquema congruente con las
necesidades, actividades y servicios que por mandato
Constitucional debe prestar el Ayuntamiento,
actividades que se desarrollaran a través de la
correcta integracién de servidores publicos que sean
activos, proactivos, con habilidades propias para
ejercer el encargo encomendado, ciudadanos
comprometidos a colaborar y alcanzar los objetivos
relacionados directamente con la funcién publica;
eficientar la prestacién de los servicios publicos y que
sus actividades pueden ser absorbidas por otro
departamento o direccion; con lo anterior, no solo se
llega a sanear las finanzas publicas, sino también a
contar con una estructura organica integrada por
servidores publicos comprometidos con el municipio
de Cuernavaca, Morelos.

No pasa desapercibido para este Cuerpo
Edilicio los derechos de los trabajadores que seran
afectados con la supresion de categorias o areas que
refiere el presente acuerdo, reiterando que se
atenderan las disposiciones e hipétesis establecidas
en la propia Constitucion y leyes locales en el sentido
de que fueron considerados como reubicables por sus
perfiles y naturaleza de sus funciones que desarrollan
y otros deberan sujetarse a los procedimientos para su
indemnizacion constitucional, toda vez que sus
servicios no resultaron necesarios para el
funcionamiento en las distintas areas que conforman
la presente Administracion Municipal, de igual forma,
existen diversas categorias o plazas que forman parte
de diversas estructuras de las Dependencias que
duplican o triplican funciones resultando necesario
prescindir de las mismas, por lo tanto, al darse la
supresién de las citadas categorias, por ende se
termina la relaciobn laboral de todos aquéllos
trabajadores que actualmente estdn desempefando
esas funciones, sin menoscabo de sus derechos
laborales; ahora bien, como se ha sostenido en el
presente acuerdo, se realiza una ponderacion de
derechos constitucionales entre brindar servicios
publicos en beneficio de toda una ciudad compuesta
de mas de 370 mil habitantes o continuar manteniendo
una estructura administrativa que durante muchos
afios ha mermado la capacidad financiera de poder
brindar servicios publicos de calidad.

Que de conformidad con lo dispuesto la fraccién
XLV, del articulo 38 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Morelos, el Ayuntamiento en funciones de
cabildo, cuenta con la facultad de suprimir aquéllas
areas que considere pertinentes para el mejor
funcionamiento de su Administracion, el cual a la letra
se transcribe:
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“Articulo 38.- Los Ayuntamientos tienen a su
cargo el gobierno de sus respectivos Municipios, por lo
cual estan facultados para:

XLV. Crear y suprimir las direcciones,
departamentos u oficinas que se requieran para la
mejor Administracién Municipal, tomando en cuenta
las posibilidades del erario;”

Lo anterior se relaciona con lo dispuesto por el
parrafo primero del articulo 5 del Reglamento de
Gobierno y la Administracion Puablica Municipal de
Cuernavaca, Morelos, que establece lo siguiente:

“ARTICULO 5.- S6lo el Ayuntamiento, en
funciones de Cabildo y mediante la reforma o adicién
al presente Reglamento, podra crear, suprimir y
desconcentrar las Unidades Administrativas o
dependencias que considere necesarias para
examinar y resolver los asuntos del orden
administrativo y para la eficaz prestacién de los
servicios publicos municipales”.

Que el Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos para el
ejercicio fiscal del afio 2020, establece en su articulo 2
lo siguiente:

“Articulo 2. Para los efectos de este acuerdo se
entendera por:

I. Adecuaciones Presupuestarias: Las
modificaciones a los calendarios presupuestales, las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de
Egresos del Municipio mediante movimientos
compensados y las liberaciones anticipadas de
recursos publicos calendarizados realizadas a través
de la Tesoreria Municipal, siempre que permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas presupuestarios a cargo de los Ejecutores
de Gasto, mismos que para su optima operacion se
clasifican conforme a lo siguiente:

A) Adecuacion presupuestal por Transferencia
interna.- Modificaciones al Presupuesto aprobado de
cada una de las Dependencias o Entidades
Municipales que afectan su propio recurso en las
partidas de gasto;

B) Adecuacion presupuestal por Transferencia
entre Dependencias.- Modificaciones al Presupuesto
aprobado que afectan el recurso de dos o varias
Dependencias o Entidades Municipales; previo Visto
Bueno de la Tesoreria Municipal;

C) Adecuacion presupuestal por Reasignacion.-
Modificaciones al Presupuesto aprobado entre las
partidas de gasto de cada una de las Dependencias o
Entidades Municipales, exclusivamente para la
ejecucion del Capitulo 1000 de los Servicios
Personales.”

A su vez, el numeral 15, parrafo segundo del
citado Presupuesto de Egresos, faculta al Presidente
Municipal a lo siguiente:

“Se autoriza al Presidente Municipal, para que
por conducto de la Tesoreria Municipal, pueda realizar
las asignaciones, reasignaciones, transferencias y
modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos
del presente Acuerdo, en las partidas autorizadas, a
fin de garantizar la ejecucién de los programas de las
Dependencias y Entidades, informando al Cabildo,
mediante el corte de caja mensual y la cuenta publica
anual, sobre las modificaciones que se hayan
realizado, especificando en un apartado especial las
cuentas afectadas y los respectivos motivos;
asimismo, podra realizar las modificaciones que se
puedan presentar entre las partidas de gasto
sustentadas con los recursos que la Federacion
transfiere y de los Convenios celebrados con la
Federacion y con el Gobierno del Estado de Morelos,
cuya aplicacion esté determinada por reglas
especificas que para cada caso se emitan, por lo que
serdn considerados como un gasto de ampliacion
automética, en términos de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos.”

Los ordenamientos legales antes citados,
otorgan certeza juridica a las acciones implementadas
por esta Administracibn Municipal, en el sentido de
llevar a cabo los ajustes y reasignaciones necesarias
para el buen funcionamiento y mejor cumplimiento de
las metas y objetivos planteados en el plan municipal,
acciones que derivaron de la situacion de salud que se
esta viviendo a nivel mundial, toda vez que la
suspension de las actividades de todos los sectores de
la sociedad generé una drastica disminucion en la
economia mundial, situacién que ha afectado a la
presente  Administracién, puesto que la carga
financiera es mayor a los ingresos percibidos, por lo
tanto la capacidad econ6mica para afrontar diversas
obligaciones econémicas se ha visto disminuida, lo
gue nos obliga a realizar un recorte a la némina, la
cual segun informes del Presupuesto de Egresos para
el ejercicio fiscal 2020, a nivel global en el Municipio
se cuenta con una plantilla de personal centralizada de
mas de 4,000 trabajadores.

Con la presente reestructura se reduce la
plantilla del personal de confianza, en 106 plazas de
las cuales 1 es Coordinaciéon, 1 Subsecretaria, 29
Direcciones de Area, 74 Jefes de Departamento y 1
Asesor Juridico, es importante sefialar que al suprimir
diversas areas administrativas, se reducirdn 350
categorias o plazas de personal sindicalizado y de
base, lo que representa un ahorro de 75 millones de
pesos al afio; los cuales seran destinados al pago de
la deuda publica y por ende, disminuir el pago de los
interés bancarios, asi como al gasto de inversiéon que
considera el mejorar y brindar servicios publicos de
calidad en beneficio de toda la poblacién de esta
ciudad de Cuernavaca, Morelos. Reestructura visible
en el cuadro comparativo que se anexa y forma parte
integral del presente Acuerdo.
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Como se ha mencionado, con la presente
reestructura se reduce la burocracia y los tiempos de
respuesta a los tramites que realizan los ciudadanos,
disminuyendo gastos en la operatividad y sobre todo,
hacer mas con menos recurso econémico, de igual
forma, este Cabildo no es omiso a las sugerencias que
han hecho diversos sectores como el empresarial,
quienes ha solicitado que sea un area quien se
encargue de revisar el cumplimiento de las Leyes y
Reglamentos en temas de obra publica, proteccién
civil, salud, anuncios, entre otros, y de esta forma ser
mas eficientes y efectivos en el cumplimiento, toda vez
gue son distintas direcciones las que en momentos
distintos visitan el mismo inmueble para verificar que
se cumplan todas las disposiciones, generando
diversos actos de molestia al visitado y generando un
mayor costo operativo a la Administracion Municipal,
por ello, se propone la supresiébn de todas las
direcciones que tienen a su cargo la supervision o
inspeccion y crear una sola direccion que en un mismo
acto y menos personal verifique el cumplimiento de las
normas que todos los ciudadanos nos encontramos
obligados a cumplir, generando de inmediato el ahorro
de 4 direcciones y su personal. Aunado a ello, se dara
seguridad y certeza juridica en su actuar, en razéon de
que sera mas facil poder identificar y evaluar el
desempefio de cada servidor publico que realice esta
funcion. Otro tema que se resalta, es el hecho de que
se fortalece la Contraloria Municipal mediante la
modificaciéon de una Direccién General y se le dotaran
de funciones de prevencién, seguimiento y evaluacion
de metas y funciones, lo que generara mayor
eficiencia y reduccién de costos en los procesos que
en cada Dependencia se realizan.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes
del Ayuntamiento han tenido a bien expedir el
siguiente:

ACUERDO
SO/AC-319/17-1X-2020

QUE REFORMA, ADICIONA Y DEROGA
DIVERSAS DISPOSICIONES AL REGLAMENTO DE
GOBIERNO Y LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL DE CUERNAVACA, MORELOS.

ARTICULO PRIMERO. Se reforman los
articulos 13, 31, 32, 34, 36, 38, 51, 53, 55, 58, 63, 65,
67, 71, 76, 78, 80, 83, 84, 87, 88, 90, 91, 92, 97, 109,
121, 123, 127, 130, 137, 139, 141, 146, 148, 150, 154,
155, 161, 163, 167, 169, 171, 173, 175, 181, 183 y 184
y se adicionan los articulos 55 bis, 55 ter, 84 bis y 84
ter, del Reglamento de Gobierno y la Administracion
Pdblica Municipal de Cuernavaca, Morelos, para
quedar en los siguientes términos:

CAPITULO IV
DEL SINDICO

ARTICULO 13.- Para el cumplimiento de sus
atribuciones, la Sindicatura se encuentra integrada de
la siguiente manera:

.- Sindico Municipal:

a).- Secretaria Particular de la Sindicatura
Municipal;

b).- Secretaria Privada de la Sindicatura
Municipal.

Il.- Coordinacién General de la Sindicatura;

[ll.- Coordinacion General de Ingresos:

a).- Departamento de Politica, Seguridad,
Justicia y Administrativa;

b).- Departamento de Desarrollo Social y
Organismos Descentralizados;

c).- Departamento de Desarrollo Econdmico,
Sustentable, Obras y Servicios Publicos.

IV.- Direccién Administrativa:

a).- Departamento de Administracion de
Personal;

b).- Departamento de Control de Recursos
financieros.

V.- Direccion de Enlace Ciudadano;

VI.- Coordinacion General de Seguimiento y
Proteccion al Patrimonio Municipal:

a).- Direccién de Enlace Patrimonial;

b).- Direccibn de Resguardo del Patrimonio
Municipal;

c).- Departamento de Supervision de Inventarios
y Registro de Bienes Municipales;

d).- Departamento para la Vinculacion vy
Resguardo de Bienes Muebles y Parque Vehicular;

e).- Departamento para la Vinculacion vy
Resguardo de Bienes Inmuebles;

f).- Departamento de Inventarios y Registro de
Bienes Culturales e Historicos.

VIl.- Juzgado de Paz; vy,

VIII.- Juzgados Civicos.

CAPITULO Il
DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

ARTICULO 31.- El Presidente Municipal contara
con la asesoria y apoyo, de las siguientes unidades,
gue administrativamente son coordinadas por el Jefe
de la Oficina de la Presidencia Municipal:

I.- Asesor,

.- Direccion Juridica;

Il.- Secretario Privado;

Para mantener contacto con la ciudadania,
contara con los siguientes cuerpos honorificos:

A).- Consejo de Cronistas;

B).- Vinculacion Municipal con el Sector
Empresarial;

C).- Vinculacion Municipal para la Aportacion
Académica, Cultural y de Asociaciones Profesionales y
Grupos Sociales; y,

D).- Seguimiento a la Atencién Ciudadana.

ARTICULO 32.- La Oficina de la Presidencia
Municipal, en su estructura organica y para el mejor
cumplimiento de sus atribuciones, estara integrada de
la siguiente forma:
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I.- Jefatura de la Oficina de la Presidencia
Municipal;

.- Secretaria Particular;

lll.- Secretariado Ejecutivo del Consejo
Municipal de Seguridad Publica;

IV.- Direccién General de Fuentes Alternas de
Financiamiento;

V.- Direccién General de Transparencia; y

VI.- Direccion General de Comunicacién Saocial.

La Oficina de la Presidencia para el desempefio
de sus funciones contard con dos Coordinaciones, y
las siguientes jefaturas de Departamento:

|.- Departamento Operativo;

.- Departamento Administrativo; y

lll.- Departamento de Enlace.

El Secretariado Ejecutivo de Consejo Municipal
de Seguridad Publica, se encontrara bajo el mando de
la Oficina de la Presidencia Municipal y debera
coordinarse y coadyuvar con la Secretaria de
Seguridad Publica para efectos de prevencion del
delito e implementacibn de acciones, programas y
proyectos conforme a la legislacion de la materia.

ARTICULO 34.- La Secretaria Particular para el
desempefio de sus funciones contard con las
Unidades Administrativas siguientes:

I.- Secretario Particular;

.- Direccidn de Atencidn Ciudadana;

lll.- Departamento de Atencion Ciudadana y
Seguimiento;

IV.- Departamento de Seguimiento a la Solicitud
Ciudadana Digital,

V.- Direccién de Relaciones Publicas; y

VI.- Departamento de Relaciones Publicas.

ARTICULO 36.- El Secretariado Ejecutivo del
Consejo Municipal de Seguridad Publica, se integrara
de las siguientes Unidades Administrativas:

I.- Secretario Ejecutivo del Consejo Municipal de
Seguridad Publica;

.- Direccion de Participacion Ciudadana para la
Prevencion del Delito;

lll.- Direccién de Politicas Publicas para la
Prevencion de la Violencia,

IV.- Departamento de Vinculacion Escolar;

V.- Departamento de Difusion y Educacion;

VI.- Departamento de Vinculacién Social;

VII.- Direccion de Participacion Ciudadana,;

VIIIl.- Departamento de Participacion Social;

IX.- Departamento de Prevencion del Delito;

X.- Direccién de Planeacion y Evaluacion de
Politicas Municipales en Materia de Seguridad Publica;

XI.- Departamento de Andlisis en Materia de
Seguridad Publica; y,

XIl.- Departamento de Evaluacion de Programas
y Acciones en Materia de Seguridad Publica.

ARTICULO 38.- Para el cumplimiento de sus
atribuciones la Direccién General de Fuentes Alternas
de Financiamiento contara con las siguientes
Unidades Administrativas:

l.- El Departamento de Proyectos Especiales de
Financiamiento.

ARTICULO 40.- DEROGADO

ARTICULO 41.- DEROGADO

ARTICULO 46.- DEROGADO

ARTICULO 47.- DEROGADO

CAPITULO 1l
DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

ARTICULO 51.- Para el desempefio de sus
funciones, la Secretaria del Ayuntamiento, contara con
las siguientes Subsecretarias y Coordinaciones:

.- Titular de la Secretaria del Ayuntamiento;

.- Subsecretaria de Gestion Gubernamental;

lll.- Subsecretaria de Gestion Politica; y

IV.- Coordinacién Técnica de la Secretaria del
Ayuntamiento.

ARTICULO 53.- Para el desempefio de sus
funciones, la Subsecretaria de Gestion
Gubernamental, se auxiliara de las siguientes
Unidades Administrativas:

.- Direccién de Acuerdos de Cabildo;

Il.- Departamento de Captura y Transcripcion;

1l.- Direccién de Gobierno y Archivo Municipal;

IV.- Departamento de Archivo, Reclutamiento y
Registro de Poblacion;

V.- Departamento de Certificacion de
Documentos;

VI.- Departamento de Asuntos Migratorios y
Religiosos;

VII.- Oficialia del Registro Civil 01;

VIIIl.- Departamento de Registro de Defunciones
y Declaracion de Ausencia;

IX.- Departamento de Registro de Nacimientos y
Adopciones;

X.- Departamento de Registro de Matrimonios y
Divorcios;

Xl.- Oficialia del Registro Civil 03;

XIl.- Departamento de Registro de Defunciones
y Declaracion de Ausencia;

XIIl.- Departamento de Registro de Nacimientos
y Adopciones; vy,

XIV.- Departamento de Registro de Matrimonios
y Divorcios.

ARTICULO 55.- La Subsecretaria de Gestion
Politica se auxiliara de las siguientes Unidades
Administrativas:

I. Direccion de Verificacion Normativa;

Il. 8 Delegaciones;

lll. 12 Ayudantias;

IV. Direccion de Movilidad y Transporte;

V. Departamento de Organizacion Vial,

VI. Departamento de Enlace Delegacional y
Consejos de Participacion Social; y

VII. Departamento de Enlace a Ayudantias.

ARTICULO 55 BIS.- La Direccion de
Verificacibn Normativa, estard conformada por las
siguientes Unidades Administrativas:
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|.- Departamento de Inspeccion de Via Publica;

Il.- Departamento de Gobernacion y Verificacion
Administrativa;

lll.- Departamento de Inspeccién de Proteccion
Civil,

IV.- Departamento de Inspeccion de Obra;

V.- Departamento de Inspeccion y Verificacién
Ambiental;

VI.- Departamento de Inspeccién y Verificacion
Sanitaria;

VIl.- Departamento de Acuerdos
Administrativos; vy,
VIII.- Departamento de Resoluciones

Administrativas.

ARTICULO 55 TER.- El Titular de la Direccion
de Verificacion Normativa, tendra las atribuciones y
facultades establecidas en todos los ordenamientos
legales municipales relativos a vigilar, controlar vy
coordinar la inspeccion y verificacion de los actos
relacionados con autorizaciones que requieran los
particulares para ejercer algun derecho; asi como
todas aquéllas facultades que se establezcan en el
Reglamento Interno de la Secretaria del Ayuntamiento.

ARTICULO 56.- DEROGADO.

ARTICULO 57.- DEROGADO.

ARTICULO 58.- La Coordinaciéon Técnica de la
Secretaria del Ayuntamiento, tiene encomendadas las
siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desemperio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboraciéon de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria,;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacion publica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracion, modificacion y
actualizacién de los manuales de organizacion vy
procedimientos  de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales;

IX.- Informar mensualmente a la Coordinacién
General de Enlace, las metas de la Secretaria a corto
y mediano plazo;

X.- Reportar a la Coordinacion General de
Enlace, los logros de la Secretaria, obtenidos a partir
de las metas que se refiere la fraccidon anterior, con
base a la informacién proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

Xl.- Dar seguimiento y apoyar el cumplimiento
de las actividades que instruya el Coordinador General
de Enlace en el cumplimiento de metas institucionales:

XIl.- Programar en conjunto con el Coordinador
de Enlace las reuniones de trabajo, actividades y
evaluaciones que se requieran para el cumplimiento
de sus atribuciones; vy,

XIll.- Las demas que le concedan u ordenen las
Leyes, Reglamentos u otras disposiciones de
observancia general o que su jefe inmediato le asigne.

La Coordinacién Técnica de la Secretaria del
Ayuntamiento, contara para el cumplimiento de sus
funciones con las siguientes Unidades Administrativas:

|.- Departamento Administrativo de la Secretaria
del Ayuntamiento.

CAPITULO IV
DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION

ARTICULO 63.- Para el cumplimiento de su
objeto, estudio, planeacion, operacién y despacho de
las funciones y atribuciones a su cargo, la Secretaria
de Administracion contara con la siguiente estructura:

I.- Titular de la Secretaria de Administracion;

.- Subsecretaria de Recursos Humanos;

lIl.- Subsecretaria de Recursos Materiales;

IV.- Subsecretaria de Tecnologias de
Informacién; y

V.- Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Administracion.

ARTICULO 65.- La Subsecretaria de Recursos
Humanos tendra las siguientes Unidades
Administrativas:

.- Direccién de Nomina;

Il.- Departamento de Generacion de Nomina;

lll.- Departamento de Movimientos de Personal;

IV.- Departamento de Capacitacion;

V.- Direccién de Relaciones Laborales; y

VI.- Departamento de Prestaciones Sociales.

ARTICULO 67.- La Subsecretaria de Recursos
Materiales esta integrada por las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccién de Adquisiciones;

.- Departamento de Compras Mayores;

lll.- Departamento de Compras Menores;

IV.- Departamento de Almaceén;

V.- Direccién de Servicios Auxiliares;

VI.- Departamento de Mantenimiento de
Inmuebles;

VIl.- Departamento de Control y Gestion de
Servicios;

VIII.- Departamento de Logistica; y

IX.- Direccién de Patrimonio Municipal.
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ARTICULO 68.- DEROGADO.

ARTICULO 71.- La Coordinacion Técnica de la
Secretaria de Administracion, tiene encomendadas las
siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboraciéon de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacion publica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracién, modificacion y
actualizaciéon de los manuales de organizacion vy
procedimientos  de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento  Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales; y

IX.- Las demés que le concedan u ordenen las
Leyes, Reglamentos u otras disposiciones de
observancia general o que su jefe inmediato le asigne.

La Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Administracién contara para el cumplimiento de sus
funciones con un Departamento Administrativo de la
Secretaria de Administracion.

CAPITULO V
DE LA TESORERIA MUNICIPAL

ARTICULO 76.- Para el estudio, planeacion y
despacho de los asuntos de su competencia, asi como
para atender las acciones de control y evaluacién que
le corresponden, la Tesoreria Municipal, contara con la
siguiente estructura:

.- Titular de la Tesoreria Municipal,

Il.- Direccion General de
Recaudacion, Impuesto Predial y Catastro;

lll.- Direccion General de Contabilidad y Control
Presupuestal;

IV.- Direccién de Enlace de Regidores;

V.- Direccion de Egresos;

VI.- Coordinacién de COPLADEMUN; y

VIl.- Coordinacion Técnica de la Tesoreria
Municipal.

Ingresos,

ARTICULO 78.- Para el desempefio de sus
funciones, la Direccion General de Ingresos,
Recaudacion, Impuesto Predial y Catastro se auxiliara
de las siguientes Unidades Administrativas:

I.-Direccién de Impuesto Predial,

.- Departamento de Padrén de Contribuyentes;

ll.- Direccién de Rezagos y Ejecucién Fiscal,

V.- Departamento de Procedimientos
Econdmicos Coactivos y Notificacion de Créditos
Fiscales;

V.- Departamento de Auditoria Fiscal;

VI.- Direccion de Recaudacion Publica;

VIl.- Departamento de Ingresos en General,

VIII.- Direccion de Catastro y Actualizacion;

IX.- Departamento de Valuacién, Certificacion y
de Notificadores;

X.- Departamento de Actualizacion Geografica y
Estadistica; y

Xl.- Departamento de Actualizacion Informatica
y Captura.

ARTICULO 80.- Para el correcto desempefio de
sus atribuciones, la Direccion General de Contabilidad
y Control Presupuestal, se auxiliar4 de las siguientes
Unidades Administrativas:

I.- Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica;

.- Departamento de Contabilidad;

lll.- Departamento de Armonizacién Contable;

IV.- Direccién de Control Presupuestal;

V.- Departamento de Administracién
Presupuestal;

VI.- Departamento de Afectacion y Fiscalizacién
Presupuestal;

VIIl.- Direcciébn de Contabilidad de Programas
Federalizados;

VIIl.- Departamento de Compilacion de
Informacién;

IX.- Departamento de Vinculacion de Programas
Federalizados;

X.- Direccion de Programacién, Evaluacion y
Seguimiento de Politicas Publicas;

Xl.- Departamento de Coordinacion Institucional; y

Xll.-  Departamento de  Evaluacién vy
Seguimiento.

ARTICULO 83.- La Direccion de Egresos cuenta
con las siguientes Unidades Administrativas:

I.- Departamento de Gestion de Documentos;

.- Departamento de Egresos; y

lll.- Departamento de Pago a Proveedores y
Contratistas.

ARTICULO 84.- La Coordinaciéon Técnica de la
Tesoreria, tiene encomendadas las siguientes
atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Tesorero
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboracion de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Tesorero;
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lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacion puablica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracién, modificacion y
actualizaciéon de los manuales de organizacion vy
procedimientos  de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Tesoreria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Tesoreria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Tesoreria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Tesoreria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales; y

IX.- Las demas que le concedan u ordenen las
Leyes, Reglamentos u otras disposiciones de
observancia general o que su jefe inmediato le asigne.

La Coordinacion Técnica de la Tesoreria,
contard para el cumplimiento de sus funciones con el
Departamento Administrativo de la Tesoreria.

ARTICULO 84 BIS.- ElI Coordinador de
Planeacion de Desarrollo Municipal tendra las
siguientes atribuciones:

I.- Coordinar la formulacion, instrumentacion,
control y evaluacién del plan, programas y proyectos
gue se realicen a nivel municipal en materia social y
econémica;

Il.- Coordinar la celebracion de acuerdos de
cooperacion y coordinacion con la Federacion, el
Estado y las organizaciones sociales o privadas;

lll.- Apoyar y asesorar el funcionamiento de los
Comités, Consejos, Subcomités y Comisiones del
COPLADEMUN;

IV.- Coordinar los trabajos para la elaboracion,
actualizacién e instrumentacion del Plan Municipal de
Desarrollo, buscando su congruencia con los planes
de los Gobiernos Federal y Estatal;

V.- Vigilar la operacién del COPLADEMUN,;

VI.- Coordinar los trabajos del COPLADEMUN
como 6rgano de consulta de los Gobiernos Federal y
Estatal en materia del desarrollo econémico;

VIl.- Dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrollo, asi
como de los programas del Sector Publico que incidan
a nivel municipal;

VIII.- Coordinar la formulacién del programa y el
informe anual de trabajo del COPLADEMUN vy
someterlo a conocimiento de la Asamblea Plenaria;

IX.- Sistematizar la informacién técnica que se
genere en los comités, consejos, subcomités o
comisiones de planeacion;

X.- Las demas que las Leyes correspondientes,
el Presidente Municipal y el COPLADEMUN le
sefalen.

ARTICULO 84 TER.- La Coordinacion de
Planeacién de Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
estara conformado por las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccibn de Vinculacion Ciudadana de
COPLADEMUN;

Il.- Departamento de Actas y Acuerdos de
COPLADEMUN;

lll.- Direccion de Programacion y Seguimiento
de COPLADEMUN; y

IV.- Departamento de Programacién vy
Seguimiento de COPLADEMUN.

CAPITULO VI
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

ARTICULO 87.- El Contralor Municipal tendra
las atribuciones genéricas y especificas conferidas por
la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, la
Ley de Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Morelos, La Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas
disposiciones relativas y aplicables tanto juridicas
como administrativas, las cuales ejercera por si y
conforme a las necesidades del servicio, para la
atencién y despacho de los mismos podra delegar
atribuciones en servidores publicos subalternos, sin
perjuicio de su ejercicio directo excepto aquellas que
por disposicion de las Leyes deban ser ejercidas
directamente por él. Son atribuciones especificas del
Contralor Municipal:

I.- Realizar actos de planeacion, inspeccion,
supervision, fiscalizacién, evaluacion y control de los
recursos humanos materiales y financieros que por
cualquier titulo legal tenga en administracion; ejerza,
detente o posea el Ayuntamiento por conducto de sus
dependencias, sus Organos desconcentrados o
descentralizados y demas organismos auxiliares del
sector paramunicipal, sean de origen federal, estatal o
del propio Municipio, asi como realizar la evaluacion
de los planes y programas municipales;

Il.- Solicitar informacion o documentacion a las
autoridades municipales, estatales y federales o las
gue legalmente sean competentes, en el desempefio
de los actos de investigacion o auditoria que realice
para sus informes o determinaciones;

lll.- Participar, cuando asi se lo requieran los
miembros del Cabildo, en las sesiones ordinarias o
extraordinarias de éstos, para tratar algin tema o
asunto en los que se le solicite su opinién;
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IV.- Recibir a través de la unidad administrativa
correspondiente las quejas o denuncias en contra de
los servidores publicos municipales y substanciar las
investigaciones respectivas, vigilando en todo
momento el cumplimiento de las obligaciones que
impone la Ley Responsabilidades de los Servidores
Publicos y/o la Ley General de Responsabilidades de
los Servidores Publicos;

V.- En el caso en que el servidor publico
denunciado o del que verse la queja sea de eleccion
popular, el Contralor Municipal procedera conforme a
la ley de la materia;

VI.- Emitir por si o a través de las Unidades
Administrativas de la  Contraloria  Municipal,
recomendaciones de caracter preventivo, solicitando la
evidencia que conste de la aplicacion de las mismas;

VIl.- Realizar por si 0 a través de las Unidades
Administrativas de la Contraloria Municipal la
verificacion aleatoria de las declaraciones de situacion
patrimonial, de intereses de los Servidores Publicos
del Ayuntamiento, asi como de su evolucion
patrimonial, y en caso de anomalias instruir el inicio de
la investigacion respectiva, en caso de detectarlas;

VIIl.- Iniciar, substanciar y resolver el
procedimiento de responsabilidades administrativas
segun el caso o remitirlo para su resolucién a la
autoridad jurisdiccional competente acorde a las Leyes
de responsabilidades administrativas aplicables,
siempre que se trate de servidores publicos que no
sean de eleccion popular y cuando ello no
corresponda a los superiores jerarquicos;

IX.- Hacer cumplir sus acuerdos u
determinaciones, imponiendo las sanciones
disciplinarias que correspondan;

X.- Hacer del conocimiento de los érganos de
control de los Poderes Ejecutivo y Legislativo del
Estado de Morelos, las sanciones que imponga, en los
términos de la legislacion aplicable;

Xl.-  Requerir informacion, documentacion,
apoyo y colaboracion de los Organos de Control
Internos de los Organismos Descentralizados y demas
Entidades del sector paramunicipal,

Xll.- Vigilar el exacto cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias que regulen las
funciones del Ayuntamiento;

Xlll.- Desarrollar e implementar los sistemas de
control interno del Ayuntamiento y vigilar su exacto
cumplimiento;

XIV.- Participar por si o a traves de un
representante  comin de todos los contralores
municipales del Estado, en los foros y congresos del
Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién y del Sistema Estatal de Fiscalizacion;

XV.- Cumplir cabalmente con las
recomendaciones y lineamientos que emitan el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion y el
Sistema Estatal de Fiscalizacion;

XVI.- Participar por si o a través de un
representante en los procesos de entrega-recepcion
de las Unidades Administrativas del Ayuntamiento;

XVII.- Tramitar a solicitud de un particular las
copias certificadas, una vez acreditada su
personalidad y previo pago de derechos;

XVIII.- Participar por si o a través de un
representante conforme a la normatividad aplicable en
los Comités u Organos Colegiados que instale el
Ayuntamiento de Cuernavaca;

XIX.- Designar notificadores en funciones de
actuarios para las practicas de las diligencias
necesarias para dar a conocer a los interesados las
resoluciones, acuerdos, recomendaciones y demas
determinaciones de caracter administrativo que se
dicten con motivo del desahogo de los procedimientos
administrativos 'y en general todas aquellas
actuaciones dictadas por las autoridades de su
adscripcion; dichos servidores publicos, gozaran de fe
publica y autentificaran con su firma las actuaciones
de notificaciobn en las que participen, asi como
aquellas de las que quede constancia en el
expediente;

XX.- Autorizar a los servidores publicos
subalternos, de acuerdo a las necesidades del servicio
las comisiones y justificar las inasistencias para la
practica de las diligencias o actos derivados del
cumplimiento de sus funciones; y

XXI.- Las demés que le otorguen otros
ordenamientos juridicos o que el Ayuntamiento le
confiera dentro del marco de sus atribuciones.

ARTICULO 88.- Para el despacho de los
asuntos de su competencia, la Contraloria Municipal
contara con las Unidades Administrativas y los
Servidores Publicos que enseguida se refieren:

I.- Titular de la Contraloria Municipal;

.- Direccién General de Auditoria Interna;

lI.- Direccién General de Mejora de la Gestion;

IV.- Direccion General de Responsabilidades
Administrativas;

V.- Direccion General de Prevencion,
Participacién Ciudadana y Quejas; y

VI.- Coordinacion Técnica de la Contraloria
Municipal.

ARTICULO 90.- La Direccion General de
Auditoria Interna, para el cumplimiento de sus
obligaciones contara con las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Departamento de Cumplimento Programatico
Presupuestal y Fiscalizacion;

Il.- Departamento de Cumplimiento Técnico y de
Obra.

ARTICULO 91.- La Direccion General de Mejora
de la Gestion, estd dedicada al fortalecimiento del
sistema de control interno de las Secretarias del
Ayuntamiento de Cuernavaca, asi como coadyuvar al
mejoramiento y desarrollo administrativo de la gestién
publica, en particular en mejora de procesos y
profesionalizacién del servicio. Sus atribuciones
especificas son:
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I.- Proponer las directrices y criterios generales
para la planeacién y evaluacion de la Administracién
Municipal;

Il.-  Proponer la reorganizacion de las
dependencias y Unidades Administrativas, cuando se
requiera por cuestiones funcionales y administrativas;

lll.- Disefiar y aplicar los instrumentos de
seguimiento y evaluacion de las Dependencias y
Unidades Administrativas;

IV.- Orientar a cada una de las Dependencias y
Unidades Administrativas en la elaboracion e
instrumentacion de metas, objetivos, acciones,
actividades e indicadores de gestion a mediano y largo
plazo;

V.- Proponer a las Unidades Administrativas del
Ayuntamiento, previo acuerdo con el Titular de la
Contraloria Municipal, el establecimiento de acciones
gue coadyuven a mejorar la gestion de dicha Unidad,
conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

VI.- Dar seguimiento y apoyar el cumplimiento
de las acciones de mejora derivadas de las revisiones
de control;

VII.- Impulsar y dar seguimiento a los programas
y estrategias de desarrollo administrativo integral,
modernizacion y mejora de la gestién puablica, asi
como evaluar la suficiencia, eficacia y eficiencia de la
estructura de control interno establecido en la
Secretaria, informando periédicamente a las Unidades
Administrativas competentes de dicha dependencia el
estado que guarda;

VIIl.- Promover la participacion de la Sociedad
en el seguimiento, control, vigilancia y evaluacién de
los recursos transferidos al Municipio, ademés de
asesorar en la instrumentacion de acciones de
contraloria social y programas municipales, asi como
definir los alcances de los programas sociales que
otorga el Municipio, el Estado o la Federacion;

IX.- Implementar y verificar el cumplimiento de
las normas de control interno, asi como elaborar los
proyectos de normas complementarias que se
requieran en materia de control interno y la evaluacién
de la gestién publica;

X.- Evaluar la suficiencia y efectividad de la
estructura de control interno establecido, informando
periédicamente el estado que guarda al Contralor
Municipal;

XlI.- Efectuar la evaluacion de riesgos que
puedan obstaculizar el cumplimiento de las metas y
objetivos de las Dependencias;

Xll.- Promover y asegurar el desarrollo
administrativo, la modernizacién y la mejora de la
gestion publica en las Unidades Administrativas,
mediante la implementacion e implantacion de
acciones, programas y proyectos en esta materia;

XIlll.- Establecer mecanismos de coordinacion
con las unidades administrativas, en materia de
modernizacion y mejora de la gestion publica, con la
finalidad de simplificar y automatizar los servicios que
atienden cada una de éstas;

XIV.- Promover en el ambito de las Unidades
Administrativas el establecimiento de
pronunciamientos de caracter ético, asi como de
programas orientados a la transparencia y el combate
a la corrupcioén y rendicién de cuentas;

XV.- Dar seguimiento a las acciones que
implementen las dependencias para la mejora de sus
procesos, a fin de apoyarlas en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos con un enfoque preventivo y
brindarles asesoria en materia de desarrollo
administrativo;

XVI.- Promover el fortalecimiento de una cultura
orientada a la mejora permanente de la gestion
institucional y de buen gobierno al interior de las
dependencias a fin de asegurar el cumplimiento de las
normas, metas y objetivos;

XXVII.- Coordinar los procedimientos de entrega
recepcion de las Unidades Administrativas adscritas al
Ayuntamiento de Cuernavaca, en términos de la Ley
de Entrega Recepciéon de la Administracion Publica
para el Estado de Morelos y sus Municipios;

XXVIII.- Emitir en el ambito de sus atribuciones,
manuales, criterios, metodologias, guias, instructivos o
instrumentos analogos que sean necesarios para
coordinar la operacién de las politicas y estrategias de
desarrollo, modernizacion y mejora administrativa;

XXIX.- Constituir y organizar Comités de
Contraloria Social, conforme a la normatividad
aplicable, capacitando a sus integrantes y orientando
su actuacion conforme a la ley; y,

XX.- Las demas que le confieran otras
disposiciones juridicas, asi como aquellas funciones
gque le encomiende el Titular de la Contraloria
Municipal.

ARTICULO 92.- La Direccion General de Mejora
de la Gestion, para el cumplimiento de sus
atribuciones contara con las siguientes Unidades
Administrativas:

|.- Departamento de Mejora e Innovacion;

Il.- Departamento de Evaluacién y Seguimiento;

lll.- Departamento de Estadistica de la Gestion;

IV.- Director de Contraloria Social; y

VI.- Departamento de Contraloria Social.

ARTICULO 97.- La Coordinacién Técnica de la
Contraloria, tiene encomendadas las siguientes
atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Contralor
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboraciéon de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Contralor;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacién puablica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;
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IV.- Coordinar la elaboracion, modificacién y
actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos  de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Contraloria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Contraloria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Contraloria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Contraloria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento  Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales; y

IX.- Las demés que le concedan u ordenen las
Leyes, Reglamentos u otras disposiciones de
observancia general o que su jefe inmediato le asigne.

La Coordinaciébn Técnica de la Contraloria
Municipal, contard para el cumplimiento de sus
funciones con el Departamento Administrativo de la
Contraloria Municipal.

CAPITULO VII
DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

ARTICULO 109.- Para el desempefio de sus
funciones, la Subsecretaria de Proteccion Civil contara
con las siguientes Unidades Administrativas:

I.- Direcciobn de Prevencién, Difusion de la
Cultura y de la Proteccion Civil;

Il.- Departamento de Participacién Ciudadana
de Proteccion Civil;

lll.- Direccion de Bomberos, Rescate vy
Urgencias Médicas; y

IV.- Departamento de Rescate y Urgencias
Médicas (ERUM).

CAPITULO VIII
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
URBANO Y OBRAS PUBLICAS

ARTICULO 121.- Para el cumplimiento de sus
atribuciones, la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas tendra las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Obras Publicas;

.- Subsecretaria de Obras Publicas;

lll.- Subsecretaria de Desarrollo Urbano vy
Proyectos; y

IV.- Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

ARTICULO 123.- La Subsecretaria de Obras
Plblicas para el desempefio de sus atribuciones
contara con las siguientes Unidades Administrativas:

I.- Direccién de Obra Publica;

Il.- Departamento de Proyectos de Obra y
Proyectos Especiales;

lll.- Departamento de Evaluacion Presupuestal
de Proyectos, Vinculaciéon Social y Comités de
Autogestion;

IV.- Direccion de Programas Federalizados de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas;

V.- Departamento de Programacion,
Seguimiento y de Participacion Social de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas;

VI.- Direccion de Supervision de Obra Publica;

VIIl.- Departamento de Seguimiento de Obra;

VIII.- Departamento de Supervision de Obra; y

IX.- Direccién de Vinculacion Metropolitana.

ARTICULO 124.- DEROGADO.

ARTICULO 125.- DEROGADO.

ARTICULO 127.- La Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Proyectos, para el cumplimiento
de sus atribuciones contara con las siguientes
Unidades Administrativas:

|.- Departamento de Atencion al Publico de
Ventanilla Unica;

Il.- Departamento de Archivo de Ventanilla
Unica;

Il.- Direcciébn  de Uso  del Suelo,
Fraccionamientos, Condominios y Conjuntos Urbanos;

IV.- Departamento de Analisis, Revisién vy
Validacién de Proyectos;

V.- Direccidn de Licencias de Construccion;

VI.- Departamento  de Licencias  de
Construccion;

VII.- Departamento de Impacto Vial,

VIIl.- Departamento de Imagen Urbana;

IX.- Direccion de Normatividad y Revision de
Proyectos;

X.- Departamento de Costos;

Xl.- Departamento de Analisis y Evaluacién de

Proyectos;
XIl.- Departamento de Planeacién Urbana;
Xlll.-  Direccion de  Asuntos  Juridicos,

Administrativos;

XIV.- Departamento de Asuntos Juridicos para
Autorizacion de Proyectos; y

XV.- Departamento de Asuntos Administrativos
para Autorizacion de Proyectos.

ARTICULO 128.- DEROGADO

ARTICULO 129.- DEROGADO

ARTICULO 130.- La Coordinacién Técnica de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, le
corresponden las siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboracion de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria;
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lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacién puablica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracion, modificacién y
actualizaciéon de los manuales de organizacién y
procedimientos de las diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informaciéon  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informaciéon  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informaticos
y materiales; y

IX.- Las demas que determinen las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la
materia y sus superiores jerarquicos.

La Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas, contara para el
cumplimiento de sus funciones con el Departamento
Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas.

CAPITULO IX

DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO

SUSTENTABLE Y SERVICIOS PUBLICOS

ARTICULO 137.- Para el desempefio de sus
atribuciones, la Subsecretaria de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Sustentable se auxiliara de las
siguientes areas administrativas:

I.- Direccion de Ordenamiento Territorial vy
Ecolégico;

Il.- Departamento de Proyectos Especiales;

lll.- Departamento de Planeacion;

IV.- Direccion de Educaciéon Ambiental;

V.- Departamento de Vinculacién Social;

VI.- Direcciébn de Conservacion de Bosques,
Barrancas y Areas Naturales Protegidas; y

VIl.- Departamento de Areas Naturales
Protegidas.

ARTICULO 139.- Para el desempefio de sus
atribuciones, la Subsecretaria de Servicios Publicos se
auxiliara de las siguientes areas administrativas:

I.- Direccién de Parques y Jardines;

Il.- Departamento de Mantenimiento, Areas
verdes, Camellones y Barrancas;

lll.- Departamento de Administracion de
Parques;

IV.- Departamento Administrativo del Parque
Bicentenario;

V.- Departamento Administrativo del Parque
Alameda;

VI.- Direccion de Panteones;

VIIl.- Departamento de Mantenimiento;

VIl.- Departamento de Administracion de
Panteones;

IX.- Departamento de Registro y Servicio;

X.- Direccion del Rastro Municipal;

Xl.- Departamento de Verificacion y Certificacion
Sanitaria;

XIl.- Direccion de Aseo Urbano;

XIlll.- Departamento de Control de Desechos
Solidos;

XIV.- Departamento de Operaciones;

XV.- Departamento de Control, Transferencia y
Disposicion de Desechos;

XVI.- Direccion de Servicios Urbanos;

XVIl.- Departamento de Mantenimiento vy
Sustitucidon de Luminarias;

XVIII.- Direccion de Infraestructura Urbana;

XIX.- Departamento de Balizamiento vy
Senfalizacion;

XX.- Departamento de Remozamiento; y

XXI.- Departamento de Bacheo.

ARTICULO 141.- La Coordinacion Técnica de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable y Servicios
Publicos, tendra las siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboracion de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacion publica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracion, modificacion y
actualizacion de los manuales de organizacién y
procedimientos  de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informacidon  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la Dependencia correspondiente;

VIIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;
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VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales; y

IX.- Las demas que determinen las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la
materia y sus superiores jerarquicos.

La Coordinacion Técnica contar4d para el
cumplimiento de sus funciones con los siguientes
departamentos:

I. Direccion de Control Vehicular; y

Il.- Departamento  Administrativo de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable y Servicios
Publicos.

CAPITULO X
DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISMO

ARTICULO 146.- Para el estudio, planeacion y
despacho de los asuntos de su competencia, la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo, cuenta
con las Unidades Administrativas siguientes:

I.- Titular de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Turismo;

Il.- La Subsecretaria de Comercio, Industria y
Servicios;

ll.- Subsecretaria de Turismo;

IV.- Direccién de Mejora Regulatoria;

V.- Direccién de Fomento al Empleo y Apoyo a
la Productividad; y

VI.- Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Turismo.

ARTICULO 148.- Para el estudio, planeacion y
despacho de los asuntos de su competencia, la
Subsecretaria de Comercio, Industria y Servicios,
cuenta con las Unidades Administrativas siguientes:

I.- Direccién de Fomento Agropecuario;

Il.- Departamento de Promociéon Comercial y
Fomento a las Actividades Alternativas;

lll.- Departamento de Proyectos Productivos y
Capacitacion;

IV.- Direccién de Mercados;

V.- Departamento de Administracion de
Mercados y Plazas Lido y Degollado;

VI.- Departamento de Padrén y Apoyo al
Abasto;

VIl.- Direcciébn del Mercado Adolfo Lopez
Mateos;

VIIl.- Departamento de Servicios y Control
Administrativo;

IX.- Direccion de Licencias de Funcionamiento; y

X.- Departamento de Control y Registro.

ARTICULO 150.- Para el estudio, planeacion y
despacho de los asuntos de su competencia, la
Subsecretaria de Turismo, cuenta con las Unidades
Administrativas siguientes:

I.- Direccién de Promocion Turistica;

Il.- Departamento de Difusion Turistica;

lll.- Direccion de Festejos y Ferias
Tradicionales; y

IV.- Departamento de Festejos y Ferias
Tradicionales.

ARTICULO 154.- La Direccién Fomento al
Empleo y Apoyo a la Productividad, cuenta con la
siguiente Unidad Administrativa:

I.- Departamento de Bolsa de Trabajo y
Estimulo a la Inversién y Apoyo a la Productividad.

ARTICULO 155.- La Coordinacién Técnica de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo, tiene
encomendadas las siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboracion de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informaciébn publica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracién, modificacion y
actualizacion de los manuales de organizacién y
procedimientos de las diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informacién  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la dependencia correspondiente;

VIIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informacién  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informaticos
y materiales; y

IX.- Las demas que determinen las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la
materia y sus superiores jerarquicos.

La Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Turismo, contara para el
cumplimiento de sus funciones con el Departamento
Administrativo de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Turismo.

CAPITULO XI
DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
SOCIAL Y VALORES

ARTICULO 161.- La Coordinacién Técnica de la
Secretaria de Bienestar Social y Valores, tiene
encomendadas las siguientes atribuciones:
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I.- Proporcionar asistencia técnica al Secretario
en los asuntos de su competencia, para eficientar el
desempefio de sus labores;

Il.- Colaborar en la elaboraciéon de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Secretaria;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacién puablica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracion, modificacién y
actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de las diversas Unidades
Administrativas que integran la Secretaria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
presupuesto de egresos de la Secretaria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Secretaria con base a la
informaciéon  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la Dependencia correspondiente;

VIl.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Secretaria con base a la
informaciéon  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informaticos
y materiales; y

IX.- Las demas que determinen las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la
materia y sus superiores jerarquicos.

La Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Bienestar Social y Valores, contard para el
cumplimiento de sus funciones con el Departamento
Administrativo de la Secretaria de Bienestar Social y
Valores.

ARTICULO 163.- Para atender los asuntos de
su competencia, la Subsecretaria de Salud Publica,
contarda con las siguientes Unidades Administrativas:

I.- Direccién de Prevencién y Promocién de la
Salud;

II.- Departamento de Prevencién de las
Adicciones;

lll.-  Departamento de
Enfermedades Transmisibles;

IV.- Direccion de Control Canino y Fauna
Nociva;

V.- Direccion de Estadistica y Planeacion para
la Salud;

VI.- Departamento de Educacién para la Salud; y

VIl.- Departamento de Apoyo en Planeacion.

ARTICULO 167.- La Subsecretaria de
Educacién, contard con las siguientes Unidades
Administrativas:

Prevencion de

l.- Direcciébn  de Becas y  Apoyos
Interinstitucionales;

Il.- Departamento de Apoyo a la Infraestructura
Educativa;

lll.- Direccion de Bibliotecas, Educacién vy
Capacitacion Alternativa e Internet;

V.- Departamento de
Interinstitucionales;

V.- Departamento de Gestion y Difusion
Educativa;

ARTICULO 169.- La Direccién General del
Instituto de las Mujeres, para el desempefio de sus
atribuciones contard con las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccién de Equidad de Género;

Il.- Departamento de Politicas Publicas con
Perspectiva de Género;

ll.- Direccién de Atencién Integral a la Mujer;

IV.- Departamento de Apoyo Psicolégico del
Instituto de las Mujeres; y

V.- Departamento de Apoyo Juridico del Instituto
de las Mujeres;

VI.- Direccién de la Unidad de Primer Contacto; y

VIl.- Departamento de Atencion de Primer
Contacto.

ARTICULO 171.- El Instituto de Cultura contara
con las siguientes unidades:

I.- Direccién de Promocion Cultural;

.- Direccién del Museo de la Ciudad (MUCIC);

lll.- Departamento de Cultura Tradicional;

IV.- Direccion de Gestion de Proyectos
Culturales;

V.- Departamento de Proyectos Especiales del
Instituto de Cultura;

VI.- Direccion de Infraestructura y Casas de la
Cultura; y

VIl.- Departamento de Comunicacién vy
Autogestién de Proyectos del Instituto de Cultura.

ARTICULO 173.- La Direccién General del
Instituto de la Juventud, para el cumplimiento de sus
atribuciones contara con las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccion de Vinculacion y Promocién
Juvenil;

II.- Departamento de Vinculacién Juvenil;

lll.- Direccién de Desarrollo y Atenciéon a la
Juventud;

IV.- Departamento de Participacion Juvenil; y

V.- Departamento de Fortalecimiento Juvenil.

ARTICULO 175.- La Direccion General del
Instituto del Deporte, para el cumplimiento de sus
atribuciones contar4d con las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccién de Promocion del Deporte;

Il.- Departamento de Activacion Fisica y
Recreacion; y

lll.- Departamento de Instruccion Practica
Deportiva.

Proyectos
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CAPITULO Xl
DE LA CONSEJERIA JURIDICA

ARTICULO 181.- La Direccion General de lo
Contencioso Administrativo contard con las siguientes
Unidades Administrativas:

.- Direccién de Asuntos Laborales;

Il.- Departamento de Atencibn a Asuntos
Laborales;

lll.- Departamento de Seguimiento de
Procedimientos Laborales;

IV.- Departamento de Seguimiento de
Convenios Laborales.

V.- Direccibn de Asuntos Contenciosos
Administrativos;

VI.- Departamento de Atencién de Asuntos
Contenciosos Administrativos;

VIl.- Departamento de Seguimiento de
Procedimientos Contenciosos Administrativos;

VII.- Direccion de Asuntos Civiles;

VIll.-  Departamento de Seguimiento a
Procedimientos Civiles;

IX.- Direccién de Atencién a Asuntos Penales y
Derechos Humanos;

X.- Departamento de Seguimiento a Procesos
Penales;

Xl.- Departamento de Atencion a Asuntos
Penales;

XIl.- Direccion de Amparos; y

XIllIl.- Departamento de Seguimiento a Juicios de
Amparo.

ARTICULO 183.- La Direccion General
Consultiva contara con las siguientes Unidades
Administrativas:

I.- Direccibn de Consultas y Dictamenes
Juridicos;

Il.- Departamento de Dictdmenes y Actos
Administrativos;

lll.- Direccion de Legislacion y Reglamentacién
Municipal;

V.- Departamento de
Reglamentacion; y

V.- Departamento de Legislacion.

ARTICULO 184.- La Coordinacion Técnica de la
Consejeria  Juridica, tiene encomendadas las
siguientes atribuciones:

I.- Proporcionar asistencia técnica a la
Consejeria en los asuntos de su competencia, para
eficientar el desempefio de sus labores;

Revision de

Il.- Colaborar en la elaboracion de documentos,
informes y reportes ejecutivos que le sean solicitados
por el Titular de la Consejeria;

lll.- Dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas en materia de informacion publica y
transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Morelos;

IV.- Coordinar la elaboracion, modificacion vy
actualizaciéon de los Manuales de Organizacién y
Procedimientos de las  diversas Unidades
Administrativas que integran la Consejeria;

V.- Supervisar y coordinar la preparacion del
Presupuesto de Egresos de la Consejeria y dar el
seguimiento al mismo;

VI.- Integrar mensualmente el sistema de
indicadores de trabajo de la Consejeria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman y remitirlo en tiempo
y forma a la Dependencia correspondiente;

VII.- Coordinar, formular e integrar el Programa
Presupuestario de la Consejeria con base a la
informacion  proporcionada por las Unidades
Administrativas que la conforman;

VIIl.- Vigilar el adecuado funcionamiento del
Departamento Administrativo en lo relativo al
aprovisionamiento de recursos humanos, informéticos
y materiales; y

IX.- Las demas que determinen las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la
materia y sus superiores jerarquicos.

La Coordinacién Técnica de la Consejeria
Juridica contara para el cumplimiento de sus funciones
con el Departamento Administrativo de la Consejeria
Juridica.

ARTICULO SEGUNDO.- Se derogan los
Articulos 40, 41, 46, 47, 56, 57, 68, 124, 125, 128 y
129 del Reglamento de Gobierno y de la
Administracion Pudblica Municipal de Cuernavaca,
Morelos.

ARTICULO TERCERO.- En términos de la parte
considerativa del presente acuerdo, se suprimen todas
aquellas plazas de base y sindicalizadas que forman
parte de las areas administrativas que se suprimen
conforme a la presente reestructura administrativa, asi
como aquellas que duplican o no se justifica su
permanencia en términos de las actividades que
desarrollan, sefialadas en el anexo que forma parte
integral del presente Acuerdo.
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ARTICULO CUARTO.- En términos de la parte
considerativa del presente Acuerdo, se instruye y
ordena a la Tesoreria Municipal y demas Secretarias y
Dependencias de este Ayuntamiento, que el ahorro de
los recursos econdmicos generados con motivo de la
presente reestructura, se reasignen al rubro de gasto
de inversion y pago de deuda publica y empréstitos
generados como obligaciones de este Ayuntamiento.

ARTICULO QUINTO.- En términos del presente
Acuerdo, se instruye y determina que las plazas de
base, sindicales y/o administrativas que lleguen a
formar parte de un proceso de jubilacién y/o pensién,
no podran ser ocupadas por nuevas personas, por lo
gue no contardn con presupuesto en siguientes
ejercicios fiscales.

ARTICULO SEXTO.- En términos de la parte
considerativa del presente Acuerdo, se instruye a los
titulares de la Secretaria de Administracion, Tesoreria
Municipal, Consejeria Juridica y deméas areas
involucradas, para aquellos casos en que se
determinen supresiones de &reas o plazas de personal
de base y sindicalizados, proceder conforme a la
legislacién aplicable al pago de todos aquellos
conceptos que se reconozcan a favor de dichas
personas.

ARTICULO SEPTIMO.- Se instruye a los
Titulares de las Secretarias y Dependencias de este
Ayuntamiento, en estricto apego al marco normativo,
llevar a cabo las acciones tendientes para dar cabal
cumplimiento al presente Acuerdo.

ARTICULO OCTAVO.- Para efectos de no
detener la operatividad en las areas que se suprimen
se instruye a la Contraloria implemente mecanismos
de entrega de los bienes a las areas que asumiran las
funciones derivado de la presente restructura. Lo
anterior con independencia de las entregas formales
gue deban realizarse conforme a la ley de la materia.

ARTICULO NOVENO.- Se instruye y otorga un
plazo de sesenta dias habiles a los titulares de las
Secretarias y Dependencias para llevar a cabo la
adecuacion de sus manuales operativos,
procedimientos y reglamentos interiores derivado de la
supresién de plazas, focalizando objetivos claros y
concretos, asi como, coherencia y armonizacion en las
disposiciones aplicables, en uso de las facultades
otorgadas en nuestra Carta Magna y la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Morelos necesarios para la
buena marcha de la Administracién Pablica Municipal.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- El presente Acuerdo entrara en
vigor el dia primero de octubre del afio dos mil veinte.

SEGUNDA.- Publiquese el presente Acuerdo en
el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”, érgano de
difusion del Gobierno del Estado de Morelos y en la
Gaceta Municipal.

TERCERA.- Se ordena otorgar la difusion
correspondiente al presente Acuerdo, en la pagina
oficial de internet; asi como en los estrados que se
fijan en el Ayuntamiento.

Dado en el Salon de Cabildo “José Maria
Morelos y Pavon”, en la ciudad de Cuernavaca, a los
diecisiete dias del mes de septiembre del afio dos mil
veinte.

ATENTAMENTE
EL PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DE CUERNAVACA
FRANCISCO ANTONIO VILLALOBOS ADAN
SINDICO MUNICIPAL
MARISOL BECERRA DE LA FUENTE
CC. REGIDORES DEL AYUNTAMIENTO
DE CUERNAVACA
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ERICK SANTIAGO ROMERO BENITEZ

En consecuencia remitase al ciudadano
Francisco Antonio Villalobos Adan, Presidente
Municipal Constitucional, para que en uso de las
facultades que le confiere el articulo 41, fraccién
XXXVIII de la Ley Organica Municipal del Estado de
Morelos y por conducto de la Secretaria del
Ayuntamiento, mande publicar el presente Acuerdo en
el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” y en la Gaceta
Municipal.

ATENTAMENTE
EL PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DE CUERNAVACA
FRANCISCO ANTONIO VILLALOBOS ADAN
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ERICK SANTIAGO ROMERO BENITEZ
RUBRICA.
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ANEXO
PRESIDENCIA MUNICIPAL
CATEGORIA PLAZAS ACTUALES PLAZAS A SUPRIMIR
ASISTENTE 6 2
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 2
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 1
JEFE DE OFICINA 2 1
ADMINISTRADOR 1 1
SECRETARIA 3 1
ANALISTA DE INFORMACION 1
TAQUIMECANOGRAFA 3 0
FOTOGRAFO 1 0
SUPERVISOR 1 1
TECNICO INFORMATICO 9 2
TECNICO ESPECIALIZADO 28 7
TOTAL 59 18
SINDICATURA MUNICIPAL
CATEGORIA PLAZAS ACTUALES PLAZAS A SUPRIMIR
ASESOR JURIDICO 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1
ANALISTA ADMINISTRATIVO 2 1
JEFE DE OFICINA 2 1
TECNICO INFORMATICO 13 6
TOTAL 20 11
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
CATEGORIA PLAZAS ACTUALES PLAZAS A SUPRIMIR
ANALISTA ADMINISTRATIVO 4 0
ANALISTA DE INFORMACION 4 0
ASISTENTE 2 2
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 31 7
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 2
AUXILIAR TECNICO 1 0
JEFE DE OFICINA 11 0
SECRETARIA 4 2
TAQUIMECANOGRAFA 4 0
TECNICO INFORMATICO 24 11
PROMOTOR 5 1
SUPERVISOR 7 7
TRABAJO SOCIAL 3 0
INTENDENTE 1 0
TOTAL 109 32




21 de octubre de 2020

TERCERA SECCION

Pagina 63

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

CATEGORIA

PLAZAS ACTUALES

PLAZAS A SUPRIMIR

ASISTENTE DE MANTENIMIENTO

7

AUXILIAR DE CAMPO

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO
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ANALISTA DE INFORMACION
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TESORERIA MUNICIPAL
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PLAZAS A SUPRIMIR
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4
1
2
4

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

=
o

AUXILIAR CONTABLE

AUXILIAR TECNICO
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CONTRALORIA MUNICIPAL

CATEGORIA

PLAZAS ACTUALES

PLAZAS A SUPRIMIR

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

1

1

AUXILIAR JURIDICO

1

TOTAL

2

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

CATEGORIA

PLAZAS ACTUALES

PLAZAS A SUPRIMIR

AUXILIAR DE CAMPO

1

DICTAMINADOR DE USO DEL SUELO

JEFE DE SECCION

OPERADOR TECNICO

RESIDENTE DE OBRA

SUPERVISOR

TOPOGRAFO

VELADOR CONSERJE

ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO

ANALISTA ADMINISTRATIVO

ANALISTA DE INFORMACION
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w
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6]
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w
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=
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3

N

TECNICO INFORMATICO

14

~
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SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL Y VALORES

CATEGORIA

PLAZAS ACTUALES

PLAZAS A SUPRIMIR

ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO

4

ANALISTA ADMINISTRATIVO
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO

CATEGORIA PLAZAS ACTUALES PLAZAS A SUPRIMIR
ADMINISTRADOR ESPECIALIZADO 3 1
ANALISTA ADMINISTRATIVO 9 3
ANALISTA DE INFORMACION 2 1
ASISTENTE 7 3
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 4 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1
AUXILIAR TECNICO 8 0
JEFE DE OFICINA 11 7
SUPERVISOR TECNICO 9 1
TAQUIMECANOGRAFA 3 0
TECNICO ESPECIALIZADO 8 5
TECNICO INFORMATICO 27 16
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 1 0
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1 0
AYUDANTE 4 0
ELECTRICISTA 1 0
INSPECTOR 5 0
INTENDENTE 39 0
JEFE DE BRIGADA 2 0
LIQUIDADOR DE IMPUESTOS 7 0
MENSAJERO 1 0
OPERADOR 1 0
PLOMERO 1 0
PROMOTOR 3 2
SUPERVISOR 9 3
VELADOR CONSERJE 13 0
TOTAL 180 45
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y SERVICIOS PUBLICOS

CATEGORIA PLAZAS ACTUALES PLAZAS A SUPRIMIR
ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO 6 1
ANALISTA ADMINISTRATIVO 4 2
ASISTENTE 9 4
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 5 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0
AUXILIAR TECNICO 76 10
COORDINADOR 2 0
JEFE DE OFICINA 9 4
SECRETARIA

SUPERVISOR TECNICO 5 0
TECNICO ESPECIALIZADO 89 12
TECNICO INFORMATICO 27 7
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 14 0
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AUXILIAR DE CAMPO

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO

AYUDANTE

AYUDANTE DE ALBANIL

AYUDANTE DE ELECTRICISTA
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CONSEJERIA JURIDICA

CATEGORIA

PLAZAS ACTUALES

PLAZAS A SUPRIMIR

ASISTENTE

2

TECNICO INFORMATICO

ADMINISTRADOR

AUXILIAR JURIDICO

JEFE DE OFICINA

ADMINISTRATIVO ESPECIALIZADO

SECRETARIA

TAQUIMECANOGRAFA

TOTAL
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